
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لذكاءات بين الطلاب لتعزيز التفوق الاكاديمي أثر استخدام استراتيجيات الادارة المدرسية لتقليل تفاوت ا" 

 "لدى الصفوف الثلاثة الأولي الخاصة بعمان
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 :الملخص

يهدف هذا البحث إلى استكشاف كيفية تأثير استراتيجيات الادارة المدرسية على تقليل الفجوات في مستويات 

الذكاء بين الطلاب وبالتالي تعزيز التفوق الاكاديمي في المدارس الخاصةةةةةةةة في عمان يتمحور البحث حول 

هدف مثل التخصةةيص الفردل للتعلي  دراسةةة الاسةةاليب ايدارية المختلفة التي يمكن اسةةتخدامها لتحقيا هذا ال

وتطبيا تقنيات تعليمية مبتكرة وتوفير الدع  النفسةةةةي والاجتماعي للطلاب ت  إجراء دراسةةةةة ميدانية شةةةةملت 

مجموعة من المدارس الخاصة في عمان حيث ت  جمع البيانات من خلال استبيانات ومقابلات مع المدرسين 

ج أن تطبيا استراتيجيات الادارة المدرسية الفعالة يمكن أن يقلل من والاداريين وأولياء الأمور اظهرت النتائ

تفاوت الذكاءات بين الطلاب مما يؤدل الى تحسين الأداء الاكاديمي بشكل عا  يوصي البحث بتبني سياسات 

ية  ية أكثر شةةةةةةةمول ئة تعليم ية لتحقيا بي كافؤ الفرص التعليم كاءات وتعزز من ت لذ تدع  التنوع في ا ية  تعليم

 .نجازاوإ

 .استراتيجيات الإدارة المدرسية مستويات الذكاء التفوق الأكاديمي :الكلمات المفتاحية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 :المقدمة

حادل و ية التربوية وذلل من خلال تتميز المنظومة التربوية في القرن ال ما  بجودة العمل بالاهت العشةةةةةةةرين 

التركيز على تنمية امكانيات المتعلمين وقدراته  الذهنية على أفضةةةةةةةل نحو ممكنن بعد أن تأكد أهمية الثروة 

البشةةةةةةةرية في تطوير المجتمع وتقدما باعتبارها أه  مورد تنمول على ايطلاق ومن ث  فمن الاهتما  بالعقل 

إمكاناتا وأسةةةةةةةاليب نمور وتطويرر بعد من أبرز ملامل هذر المنظومةن والتي تهت  بتنمية عقول البشةةةةةةةرل و

المتعلمين ورعايتها لترتقي إلى مسةةةةةةةتوت تطلعات مجتمعاتها وتؤدل دورا فعالا فيهان ونتيجة لذللن فقد ت  

من الممارسةةةةةةةات التعليمية  إثراء الميدان التربول من خلال الدور الادارل فأعاد التربويون النظر في العديد

بما في ذلل إعداد المناهج الدراسةةةةةية وتخطيط الأنشةةةةةطة التعليمية وتنويع اسةةةةةتراتيجيات وأسةةةةةاليب التدريس 

 .وأساليب التقوي  واعتماد التكنولوجيا الحديثة في عملية التعلي  والتعل 

حيثما يتطلب انجاز عمل ما ولقد اعتبرت الادارة نشاط قدي  وجد منذ ان وجد الانسان على سطل الأرض ف

تضافر جهود عدة افراد تظهر وظيفة الادارة كعامل لتلا الجهود أن ذلل يدل على أهمية الدور الذل يقو  با 

الادارل في سياسة الأمور الا أن اهميتها كوظيفا أو مهنة مستقلة بذاتها ل  تعرف الا قبل ماتتي سنة عندما 

اته  بأنفسه  بسبب تضخ  المشاريع وازدياد اعداد العاملين ضمن عجز اصحاب المشاريع عن ادارة مشروع

2014المشروع الواحد حيث استحال اللقاء المباشر الشخصي بين رب العمل والعاملين )عطولن ) ) 

فالأداة هي النظا  للقواعد والعقوبات والاسةةتراتيجيات السةةلوكية المناسةةبة لتنظي  الأطفال والحفاظ على النظا  

 (Aslanargun,2012) ة بهدف خلا بيئة تعل  أمنة ومواتية في الفصول الدراسيةفي المدرس

وقد ميز عدد من المظاهر تتسةةةة  بها ايدارة الاسةةةةتراتيجيات في المجال التعليمي عن  يرر وهي كما صةةةةنع 

ين فيما القرار الاستراتيجي يعني القدرة على بقاء المدرسة ومديرها وعامليها في حالة نشاط دائ  و ير سلبي

يتعلا بمواقعه  الوظيفيةن فايدارة الاسةةةةةةةتراتيجيات ترمى إلى مزيد من التقد  والتطورن ويركز على إبقاء 

المدرسةةةةةةة في حالة تتناسةةةةةةب مع البيئة المت يرةن ايدارة الاسةةةةةةتراتيجيات التعليمية تكون تنافسةةةةةةية حيث أن 

الاسةةةةتراتيجيات في هذا المجال لا تركز  المؤسةةةةسةةةةات التعليمية تتأثر بظروف السةةةةوق الاقتصةةةةاديةن ايدارة

اهتمامها على الخطط الموثقة والتحليل والتنبؤ والأهداف ولكنها تولي عملية صةةةةةةةنع القرارات كل اهتمامها 

عملية صناعة القرار الاستراتيجي تمثل خليطا من التحليل المنطقي والاقتصادل والحنكة السياسية والتفسير 

( ولذلل تطور 2006لية على درجة فائقة من التعاون والمشةةاركة ) عسةةاف )السةةيكولوجين ومن ث  فهي عم

استراتيجيات التدريس ضرورة هامة للوصول إلى النتاجات التعليمية المختلفة المنشودة والت لب على الفردية 

التلقين التي تتخلل الموقف التعليمي الموجود من خلال اسةةةةةةةتراتيجيات التعل  الاعتيادل والتي تمتاز بالحفظ و

وتوجيا طاقة الطالب ومقدراتا للمشةةةةةةاركة في العملية التعليمية بفاعلية أن دور المعل  في التعلي  عن بعد هو 

تخطيط العمليات التعليمية وتصةةةميمها علاوة على كونا باحثا ومسةةةاعدا وموجها ومصةةةمما ومديرا ومبسةةةطا 

التعل  الذاتي وامتلال القدرة على التفكير والعمليات ينب ي على المعل  اتقان مهارات التواصةةةةةةةل و للمحتوت

الناقد والتمكن من فه  علو  العصةةةر وتقنياتا المتطورة واكتسةةةابا مهارات التواصةةةل والتعلي  الذاتي وامتلال 

 .(2021القدرة على عرض المادة العلمية بشكل مميز )موسىن 



 

 

 

لتي يت  من خلالهةةا نقةةل العلو  وعليةةا فةةمن مفهو  التةةدريس الةةذل يعتبر مجموعةةة من العمليةةات المنظمةةة ا

والمعارف من شخص لآخر. وعادة ما يكون هذا الشخص هو المعل  والمستقبل هو الطالبن ومن خلال هذا 

الصةةةةةدد يمكن عرض اه  اسةةةةةتراتيجيات ايدارة المدرسةةةةةية التي تسةةةةةاعد على التعل  والتعلي ن ومن أه  هذر 

اتيجية المداولات ايشةةراقية اسةةتراتيجية تبادل الزيارات بين الاسةةتراتيجيات ما يلي: اسةةتراتيجية التقوي  اسةةتر

المعلمين اسةةةةةتراتيجية الدروس التطبيقية اسةةةةةتراتيجية الورشةةةةةة التربوية اسةةةةةتراتيجية الاجتماعات واللقاءات 

 .(2019ايشرافية الندوات التربويةن استراتيجية التحفيز استراتيجية التدريب. )حسينن )

ل الفلاسةةةةفة وجود الفروق الفردية بين الناس فقسةةةة  هيبو قراط الناس الى اربعة فئات وقد نرل منذ القد  ادر

وسةةةماها انماط واطلا عليها الأمزجة الأربعة )دمول بل مي ف صةةةفراول ف سةةةوداول( اما افلاطون في كتابا 

طبيعية )الجمهورية( وهو يقول ل  يولد شةةخصةةان متشةةابهان تماما بل يختلف الواحد عن الآخر في صةةفاتا ال

مما يجعل احدهما صةةةةةةةالحا لمهنة الآخر ولمهنة اخرت وارسةةةةةةةطو ل  يهت  بفردية الفروقات الفردية بل اهت  

بالفروقات الذاتية والاجتماعية وأثرها في الفروقات العقلية وقد ارجعها جميعا إلى اسباب فطرية تحدد سلول 

 (2020الجماعات المختلفة )الجيزاني 

هذر الذكاءات ليسةةت ثابتة بل يمكن تنميتها وأنها تصةةبل أكثر تميزاض ووضةوحا  أن Gardner ويرل جاردنر

كلما كبر اينسةةةةةةان وأن هنال فروقات فردية بين الأفراد في الذكاءات فكما يختلف الناس في شةةةةةةخصةةةةةةياته  

ض من هذر الذكاءات والبعض الآخر متوسةةةةةةةط والبعض  يختلفون في عقوله ن فبعض الناس يمتلكون قدراض عاليا

ثالث حظا منها قليلن وترجع هذر الفروقات إلى عوامل وراثية أو عوامل ثقافية من حيث درجة العناية  ال

والاهتما  بهذر الذكاءات. كما أن بعض الأفراد يمكنه  التميز في واحد أو أكثر من الذكاءات فمذا كان أحد 

فربما يكون فوق المتوسةةةط في ذكاء  الأفراد دون المتوسةةةط في نوع من أنواع الذكاء كالذكاء الرياضةةةي مثلا

 (2023آخر كالذكاء الاجتماعي )ميروان )

ومن المؤكد وجود متعلمين داخل البيئة الصةةةةةةفية الواحدة ذول سةةةةةةلوكيات ور بات يختلفون فيها فيما بينه ن 

هذر  ويتفاوتون بقدراته  في فه  واسةةةةتيعاب المشةةةةكلات وحلهان وفي درجة الانتبار لما يقد  في الدرسن وتدل

الفروق الفردية بين المتعلمين على ضرورة استخدا  أساليب وطرائا متنوعة في العملية التعلمية انطلاقا من 

: 2018هذا الاختلاف ظهرت الدراسةةةةةات والأبحاث حول تفاوت الذكاءات التي يمتلكها المتعلمون )الحيحي 

12 - 13) 

محاولة تحقيا هدف من الأهداف المنشودة لهان وعليا أن إقدامي على تأسيس مدرسة تض  هؤلاء الاطفالن و

كان هذا سةةبب الاختيارل الموضةةوع قياس مسةةتوت الذكاءات عند اطفال المرحلة الأسةةاسةةية لصةةفوق الثلاثة 

 .الأولى وكيفية تعامل الاداريين مع نسب الذكاءات المتفاوتة لدت هؤلاء الأطفال وتنميتها

 

 

 



 

 

 

 :مشكلة الدراسة

عمان تحديات متزايدة تتعلا بتفاوت مستويات الذكاء بين الطلاب مما يؤثر على تواجا المدارس الخاصة في 

تحقيا التفوق الأكاديمي بشةةكل شةةامل ور   الجهود المبذولة لتحسةةين الأداء الأكاديمي لجميع الطلاب الا ان 

اجة الى فه  هذا التفاوت لا يزال يمثل عقبة اما  تحقيا تكافؤ الفرص التعليمية تنبع مشةةةةةةةكلة البحث من الح

كيفية اسةةتخدا  اسةةتراتيجيات الادارة المدرسةةية بشةةكل فعال لتقليل هذا التفاوت بين الطلاب وضةةمان أن جميع 

الطلاب ب ض النظر عن تنوع قدراته  العقلية يمكنه  الوصةةةةةةول الى مسةةةةةةتويات عليا من التفوق الأكاديمين 

تي: الي أل مدل يمكن الاسةةةتراتيجيات الادارة وتسةةةعى الدراسةةةة الحالية إلى ايجابة عن التسةةةاؤل الرئيس الآ

المدرسةةةةية أن تسةةةةه  في تقليل تفاوت الذكاءات بين الطلاب وبالتالي تعزيز التفوق الاكاديمي لدت الصةةةةفوف 

 الثلاثة الأولي الخاصة في عمان؟

 :ويتفرع عن التساؤل الرئيس الأسئلة الفرعية التالية

 لمدرسية على تقليل تفاوت الذكاءات بين الطلاب؟ما أثر تحليل استراتيجيات الادارة ا 1-

 فعالية الأساليب التعليمية المبتكرة في تعزيز التفوق الأكاديمي؟ 1-

 ما هو دور الدع  النفسي والاجتماعي في تحسين التحصيل الدراسي للطلاب؟2-

 :أهداف البحث يهدف البحث الى ما يلي

سةةةةية على تقليل تفاوت الذكاءات بين الطلاب الصةةةةفوف الثلاثة تحليل تأثير اسةةةةتراتيجيات الادارة المدر - 1

 .الأولي

 .تقيي  فعالية الاساليب التعليمية المبتكرة في تعزيز التفوق الأكاديمي -2

 .استكشاف دور الدع  النفسي والاجتماعي في تحسين التحصيل الدراسي للطلاب -3

 .في الذكاءاتتقدي  توصيات لتبني سياسات تعليمية تدع  التنوع  - 4

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 :أهمية البحث

تقدي  حلول عملية لتقليل تفاوت الذكاءات من خلال: يسةةةةاعد البحث في تحديد اسةةةةتراتيجيات فعالة يمكن  - 1

 .للإدارات المدرسية تبنيها لتقليل الفجوات في مستويات الذكاء بين الطلاب

تعزيز التفوق الأكاديمي من خلال تحسةةةةةين الأداء الأكاديمي للطلاب من خلال تطبيا اسةةةةةاليب تعليمية  - 2

 مبتكرة وداعمة

تطوير السةةياسةةات التعليمية من خلال تقدي  توصةةيات يمكن ان تؤثر في سةةياسةةات التعلي  مما يدع  التنوع  -3

 والتكافؤ في الفرص التعليمية

لاجتماعي من خلال يبرز أهمية الدع  النفسي والاجتماعي في المدارس مما يسه  تعزيز الدع  النفسي وا -4

 .في خلا بيئة تعليمية شاملة ومحفزة للطلاب

إفادة المعلمين والاداريين من خلال: يوفر البحث معلومات قيمية للمعلمين والاداريين حول كيفية تطبيا  -5

 .ذول الذكاءات المتنوعة استراتيجيات فعالهة لتحسين تجربة التعل  للطلاب

 

 :الدراسات السابقة

 :هنال العديد من الدراسات التي درست تفاوت الذكاء نذكر منها

( هدفت الورقة إلى التعرف على التدريس على وفا الذكاءات المتعددة. تناولت 2023دراسةةةةةةةة حميد )1-

والمنطقي والموسةةةةيقي والبصةةةةرلن  الورقة أدلة الذكاءات المتعددة من القرآن الكري  وتشةةةةمل الذكاء الل ولن

والشةةةةةةخصةةةةةةي والاجتماعين والحركين والطبيعي. وأشةةةةةةارت إلى العوامل المؤثرة في الذكاء ومنها الفروق 

الاجتماعية والاقتصادية في مقابل المرض ونقص الحديدن والت ذية في مقابل مشكلات الت ذية. واستعرضت 

ة على اسةةتخدا  الكلمات شةةفونا بفاعليةن والذكاء المنطقي وهو أنواع الذكاءات ومنها الذكاء الل ول وهو القدر

قدرة الفرد اسةةتخدا  الأعداد بفاعلية كما عند علماء الرياضةةياتن والذكاء الموسةةيقي وهو القدرة على التعرف 

لذكاء  لذكاء المكاني وهو القدرة على إدرال العال  البصةةةةةةةرل المكاني بدقةن وا على الن مات والألحانن وا

ي الحركي وهو الخبرة والكفاءة في استخدا  الفرد الجسما ككل للتعبير عن الأفكار والمشاعرن والذكاء الجسم

الاجتماعي وهو القدرة على إدرال أمزجة الآخرين ومقاصةةةده  ودوافعه  ومشةةةاعره ن والذكاء الشةةةخصةةةي 

ي وهو القدرة على تمييز وهو معرفة الذات والقدرة على التصةةةةرف المتوائ  مع هذر المعرفةن والذكاء الطبيع

 .الكائنات الحية والحساسية للمظاهر الطبيعية وتصنيفها

( هدف البحث إلى تعرف أثر استخدا  استراتيجيات نظرية الذكاءات المتعددة في 2021دراسة العجمي )-2

  تنمية التفكير ايبداعي لدل طالبات الصف السادسن واستخدمت الباحثة المنهج شبا التجريبي باستخدا 



 

 

 

التصةةةةةمي  التجريبي لمجموعتين إحداهما تجريبية والأخرت ضةةةةةابطة بتطبيا القياسةةةةةات القبلية والبعدية لكلا 

المجموعتينن وتمثل مجتمع البحث في تلميذات الصف السادس بمنطقة الأحمدل بدولة الكويت للعا  الدراسي 

دلالة إحصائية عند مستوت تلميذةن وتوصل البحث إلى وجود فروق ذات  ٦٠والبالغ عددهن  2019-2020

( بين تقةةديرات أفراد مجموعتي البحةةث على جميع محةةاور مقيةةاس مهةةارات التفكير ايبةةداعي 0.05دلالةةة )

والمقياس ككل حسب مت ير المجموعة في التطبيا البعدل وذلل لصالل تقديرات أفراد المجموعة التجريبيةن 

كوين مفهو  ذات إيجابي لديان وتزويد القائمين بايشراف واقترح البحث العمل على زيادة ثقة الفرد بنفسا وت

والتوجيا بالوسةةائل وأدوات القياس العلمية السةةليمة لتقوي  الأداء فيما يتعلا بأنواع الذكاءات المتعددة ودورها 

 .في تنمية عملية ايبداع

ربول لطلاب هدف هذر الدراسةةةةة إلى تنفيذ واختبار برنامج التدخل الت me & Turda (222) دراسةةةةة-3

الصةةةف الثالث في تنمية الذكاءات المتعددة نتيجة لطنشةةةطة التي ت  تنفيذها في البرنامجن اسةةةتخدمت الدراسةةةة 

ساس نموذج هوارد جاردنر ستخدا  اختبار الذكاءات المتعددة على أ سليت و  MI المنهج التجريبين وت  ا تشي

 16و  8لدت الطلاب الذين تتراوح أعماره  بين  (: يقيس هذا الاسةةتبيان الذكاءات المتعددة2005تشةةايمان )

ن 3.78المنطقية الرياضةةةةية :    3.78سةةةةنةن النتائج تحسةةةةينات في تنمية الذكاءات المتعددة اللفظية الل وية: 

ن طبيعي 3.88-شخصي:  3,98-شخصي  3,87موسيقي  -مكاني  -البصرية  4,08الجسدية الحركية   

4-M 

هدفت الدراسةةة الحالية البحث في نظرية الذكاءات المتعددة والتنوير لها التعلي   Wang (2017) دراسةةة4-

العالين سةةةةةةيت  اسةةةةةةتخدا  تأكيد الأهداف التدريبية للكليات والجامعاتن وتزويد الطلاب بفرص الممارسةةةةةةةن 

تائج يجب عالي وتطويرر الن لذكاء المتفوق الفردل كمرجع يصةةةةةةةلاح التعلي  ال على  والتركيز على تطوير ا

الكليات والجامعات في كثير من الأحيان بذل المزيد من الجهود المسةةةةةةةاعدة الطلاب على تكوين شةةةةةةةعور 

لذكاءات المتعددة إلى أنا على الر   من أنا ليس كل  باينجاز والثقة بالنفس. أشةةةةةةةةارت نظرية جاردينر ل

تازين في الموسةةةيقىن أو العلاقات الطلاب لديه  موهبة التعبير اللفظي أو الرياضةةةيات إلا أنه  قد يكونون مم

المكانيةن أو المعرفة الشةةةخصةةةية. إن إنشةةةاء أسةةةلوب توجيهي وجهود تقيي  تعل  الطلاب سةةةيشةةةجع العديد من 

طلاب الجامعات على المشاركة بنشاط في أنشطة التعل ن وإقامة علاقات جيدة مع المعلمينن وإظهار مواهبه  

 اسي للتعلي . تطوير التعلي الخاصةن والتي يجب أن تكون الهدف الأس

 الدراسات التي درست استراتيجيات الإدارة نذكر منها :

سة طيبة ) 1 ستراتيجيات ايدارة المدرسية في مواجهة 2021درا سة بمعالجة موضوع ا ( اهتمت هذر الدرا

سة ني 1956مارس  4التسرب المدرسي دراسة ميدانية بابتدائيات العربي بولحاف الدير وعبان رمضان و 

وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلين معتمدين على كل من الملاحظة العلمية واستمارة الاستبيان 

كادوات لجمع البياناتن وت  اختيار عينة الدراسةةةةة بالطريقة العينة القصةةةةدية )العمدية( على عينة من مختلف 

ين ومستشارين ومديرين ... والبالغ عدده  المناصب داخل الابتدائيات محل الدراسة   معلمين مرفين ومرشد

 فردا . أما فيما يخص النتائج فقد توصلت الدراسة إلى أن ايدارة المدرسية تعمل على تطبيا  30



 

 

 

اسةةتراتيجيات تنظيمية متعددة في مواجهة التسةةرب المدرسةةي لدت تلاميذ الطور الابتدائين كما تطبا ايدارة 

المتعلقة بالمعلمين وتتبني عددا من الاسةةتراتيجيات المتعلقة بالتلاميذ في  المدرسةةية العديد من الاسةةتراتيجيات

 مواجهة التسرب المدرسي لدت تلاميذ الطور الابتدائي..

( هدفت هذر الدراسةة الى التعرف على الخطة المدرسةية وكذلل أه  اسةتراتيجيات 2019دراسةة الباشةير ) 2

التي تمت دراسةةةةةتهان وكذلل التعرف على العوامل المهمة  الادارة المدرسةةةةةية التي يت  تطبيقها بالمؤسةةةةةسةةةةةة

ض التعرف على التحديات والمشةاكل  المسةاعدة على إنجاح وتنفيذ اسةتراتيجيات تفعيل الاشةراف التربولن ايضةا

التي تواجا تنفيذ اسةةةتراتيجيات تفعيل الاشةةةراف التربول منهج البحث اتبعت الدراسةةةة منهج البحث الوصةةةفي 

  المقابلة الشةةةخصةةةيةن والملاحظة ودراسةةةة الوثائا والسةةةجلات الرسةةةميةن بمدرسةةةة ال زالي الكيفين باسةةةتخدا

للتعلي  الاساسي بمدينة طرابلس ليبيا. ونتائج البحث توصلت الدراسة الى عدد من النتائج المهمة تتلخص في 

بينها التعريف  أن إدارة المدرسةةةةةة تعتمد على عدد من الاسةةةةةتراتيجيات لتفعيل ايشةةةةةراف التربول والتي من

ببرنامج الاشراف التربول واهميتان تحديد أنشطة وبرامج التقوي  تحديد المشرفين التربويين وتوزيع المها ن 

تحديد برامج التدريب والتطويرن واسةةةةةتراتيجية التشةةةةةجيع والتحفيزن وهنال عدد من التحديات والعقبات التي 

ما في ذلل القرارات المركزية ونقص المعلمين كانت السةةةةبب الرئيسةةةةي لضةةةةعف دور ايشةةةةراف التربول ب

التربويين المتخصةةةصةةةين وكذلل نقص برامج التدريب والتطوير خلصةةةت الدراسةةةة إلى عدد من التوصةةةيات 

أهمهان تحديث وتطوير الخطط والاسةةةةةةةتراتيجيات المدرسةةةةةةةية وموائمتها مع القدرات وايمكانيات المتاحةن 

ة التي أثبتت كفاءتها في تفعيل دور الاشةةراف التربول بالمؤسةةسةةات اعتماد أسةةاليب الاشةةراف التربول الحديث

التعليمية في العديد من الدولن توفير ايمكانيات والقدرات مثل الميزانية المالية الكافية والمسةةتلزمات التعليمة 

 وكذلل توفير الكتاب المدرسي في الوقت المناسب.

واقع ايدارة المدرسةةةية في ضةةةوء معايير ايدارة  ( اسةةةتهدف البحث التعرف على2016دراسةةةة العتيبي )3

 الاستراتيجية في المدارس الابتدائية وسط مدينة الرياض من وجهة نظر المعلمات كما هدف إلى تحديد 

 

الصةةةةعوبات التي تعيا تطبيا ايدارة الاسةةةةتراتيجية في هذر المدارس إضةةةةافة إلى التعرف على ما إذا كانت 

ة في اسةةةةةتجابة عينة الدراسةةةةةة تعزت لمت يرل: المؤهل العلمين وسةةةةةنوات هنال فروق ذات دلالة إحصةةةةةائي

استبانة ن طبقت على عينة عشوائية مكونة  الخبرة.. وقد استخدمت الباحثات المنهج الوصفين كما ت  تصمي 

( معلمة من معلمات المرحلة الابتدائية التابعة لمكتب وسةةط الرياض وقد توصةةلت الدراسةةة إلى عدد 37من )

 : نتائجن منهامن ال

أن اسةةتجابات مفردات عينة الدراسةةة نحو واقع ايدارة المدرسةةية في ضةةوء معايير ايدارة الاسةةتراتيجية في 

 .. المدارس الابتدائية جاءت بدرجة " متوسطة

وجود صعوبات تواجا تطبيا ايدارة الاستراتيجية في المدارس الابتدائيةن من أهمها  ياب الدع ن والحوافز 

 .ديرل المدارس من ايدارة التعليميةن وصعوبة توزيع الوقت بين المها  ايدارية والفنيةلم



 

 

 

عد  وجود فروق ذات دلالة إحصةةةةائية بين متوسةةةةطات اسةةةةتجابات مفردات عينة الدراسةةةةة نحو واقع ايدارة 

سةةط مدينة الرياض المدرسةةية في ضةةوء معايير ايدارة الاسةةتراتيجية في المدارس الابتدائية التابعة لمكتب و

ض إلى مت يرات المؤهل العلمين عدد سنوات الخبرة  . تبعا

 :الفصل الأول: مقدمة حول مفهوم تفاوت الذكاء ونظرية الذكاءات

سعى المعلمون والمربون  شهد مجال التربية والتعلي  تطورا مستمرا في الأساليب والمناهج التعليمية حيث ي ي

احتياجات الطلاب المتنوعة وتسةةةةتجيب لفروقه  الفردية ومن بين هذر  الى تطوير طرق تعليمية تتماشةةةةى مع

التطورات برز مفهو  الذكاءات المتعددة كنظرية تعليمية ثورية تسلط الضوء على التنوع في القدرات العقلية 

 والبشرية وتعيد صيا ة الفه  التقليدل للذكاء كقدرة موحدة ومحددة

 :مفهو  الذكاءات المتعددة ل ويا

 ذكاءات: جمع ذكاء وهي مشتقة من الفعل ذكي بمعنى زاد فطنة وحذقاال

 (الذكاء في الل ة: القدرة على الفه  السريع وايدرال الدقيا لطمور ابن منظورن لسان العرب

 :مفهو  الذكاءات المتعددة اصطلاحا

الذكاء ليس قدرة حيث اشةةار الى ان  1983هي مفهو  وضةةعا عال  النفس الأمريكي هوارد  اردنر في عا  

بل هو مجموعة من القدرات العقلية  IQواحدة تقاس من خلال الاختبارات التقليدية مثل اختبارات الذكاء 

قائلة بأن الذكاء يمكن تحديدر من  المتنوعة التي يمتلكها كل فرد بدرجات متفاوتة يرفض  اردنر الفكرة ال

ل أنواعا متعددة من الذكاءات وتشةةةةةةةمل الذكاء الل ول خلال نتيجة رقمية واحدة ويقترح بدلا من ذلل أن هنا

والذكاء المنطقي الرياضةةي والذكاء المكاني والتكاء الجسةةدل الحركي والذكاء الموسةةيقي والذكاء الشةةخصةةي 

 (1999ن  اردنر ن 1983الذاتي والذكاء الاجتماعي والذكاء الطبيعي  اردنر ن 

 أنواع الذكاء :

 كاء ومن بين أه  هذر الأنواع ما يلي:هنال أنواع مختلفة ومتنوعة للذ

 الذكاء الل ول : -1

هو القدرة على اسةةةتخدا  الل ة بفعالية للتعبير عن الافكار والمشةةةاعر ونقل المعلومات يتضةةةمن هذا النوع من 

يا  لذين يمتلكون ذكاء ل ويا عال بة والتحدث والاسةةةةةةةتماع يتميز الافراد ا لذكاء مهارات مثل القراءة والكتا ا

لجمل أو فه  النصةةةوص أو التأثير على بقدرته  على التعامل مع الكلمات بمرونة وإبداع سةةةواء في صةةةيا ة ا

 (1983الآخرين من خلال الل ة ) اردنر )

 

 



 

 

 التعريف الاجرائي لذكاء اللغوي:

هو مجموعا الأنشةةةةطة المتضةةةةمنة مكونات الذكاء الل ول وهي الفه  اللفظي الطلاقة اللفظية الطلاقة اللفظية 

اكرة البصةةةةةرية اعداد الطفل للكتابة والتي تمثل الاسةةةةةتدلال اللفظي التعبير الاسةةةةةتماع اعداد الطفل القراءة الذ

لذكاء الل ول  بار ا بالدرجة التي يحصةةةةةةةةل عليها الطفل من خلال اخت لذكاء الل ول وتقاس  محتوت مفهو  ا

 (2019)علين علي 

يتميز الذكاء الل ول في القدرة على اسةةةةةتخدا  الل ة بفعالية للتعبير عن الافكار ونقل المعلومات وفه  المعاني 

شةةةخاص الذين يمتلكون ذكاء ل ويا عاليا عادة ما يكونون بارعين في القراءة والكتابة والتحدث والاسةةةتماع الا

ويتمتعون بقدرة على تعل  الل ات بسةةةةرعة والقدرة على توظيف الكلمات بطريقة فعالة سةةةةواء في التواصةةةةل 

 (2009الشفهي أو الكتابي )أرمسترونغ )

 الذكاء المنطقي الرياضي: -2

درتنا على التفكير المنطقي والعقلاني وتحديد الروابط بين الاشياء بسهولة ويجيد الاشخاص ذوو الذكاء هي ق

الرياضةةي العمل مع الارقا  والافكار المعقدة والمجردة والاسةةتقصةةائيات العلمية ويتضةةمن تحليل المشةةكلات 

هين واجراء الحسابات وحل المشكلات منطقيا وتنفيذ العمليات الحسابية والقدرة على تطوير المعادلات والبرا

 (2024المجردة )

يتميز الذكاء المنطقي بالقدرة على التفكير المنطقي وحل المشةةةةكلات باسةةةةتخدا  العمليات العقلية الأفراد الذين 

يتمتعون بذكاء رياضي عالي لديه  مهارة قوية في التعامل مع الارقا  والانماط والعلاقات الرياضية ويظهر 

ع من الذكاء بشةةكل واضةةل في القدرة على تحليل المشةةكلات بشةةكل منطقي واسةةتخدا  الاسةةتدلالات هذا النو

  2010.1995)ن2011العلمية واجراء الحسابات المعقدة ستيرنبرغن  ولمانن بلو  ن 

هو الذكاء الذل يعبر عن القدرة على اسةةةتخدا  جميع. القدرات الجسةةةمية بمهارة في :   الذكاء الجسةةةدل - -3

ياء وتحريكها )المجلة العلمية لعلو  التكنولوجيا للنشةةةةةةةاطات البدنية الأداء ا لحركي وفي اسةةةةةةةتخدا  الأشةةةةةةة

 (2021والرياضية ن 

هو القدرة على التلاعب بالأشةةةةةةةياء والتعل  عن طريا الحركة والتجريب وكذلل اسةةةةةةةتخدا  المهارات البدنية 

شةةخاص اللذين يمتلكون الذكاء الحركي واتخاذ العقل مع الجسةة  من خلال تنسةةيا حركات الجسةةد اذ يحب الا

الرياضةةةةةيات والانشةةةةةطة البدنية وكذلل الرقص والحركات الابداعية والأداء والتمثيل اما  الجمهور )اخمي  

(2022) 

يتميز الذكاء الجسدل بالقدرة على التحك  في حركات الجس  واستخدامها بشكل ابداعي سواء في الاداء الفني 

قدرة على المعالجة اليدوية لطشةةةةةياء أو الآلات بشةةةةةكل فني وإبداعي كزارن كلية أو الرياضةةةةةي كما يشةةةةةمل ال

 المستقبل الجامعة(

 

 



 

 

 الذكاء السمعي: -4

هو امتلال حسةةاسةةية عالية لطصةةوات والقدرة على تمييز الأصةةوات المختلفة والمقطوعات الموسةةيقية والتأثر 

 (2023رق تنميتان )بها الذكاء البصرل المكاني وأهميتا وسمات أصحابا واه  ط

يتميز الذكاء السمعي بالحساسية تجار الأصوات القدرة على ملاحظة الفروق الدقيقة في الاصوات والن مات 

والقدرة على تقليد الاصةةوات وعلى تقليد الايقاعات والن مات بدقا والابداع الموسةةيقي من خلال ابتكار انماط 

 ارمسترونغ هارس 2009) 2016صوتية جديدة والتأثر بالموسيقى (

 الذكاء البصرل: -5

هو ما يعرف بذكاء الصةةةةورة يدل على القدرة على فه  المعضةةةةلات البصةةةةرية وحلها وتكوين صةةةةورة دقيقا 

لذكاء  ها الوجور والأماكن ا بذاكرة جيدة تخزن في طيات لذكاء  حاب هذا ا يا ويتميز اصةةةةةةة ها ذهن والت يير في

 (2023تنميتا ) طرقالبصرل المكاني واهميتا وسمات أصحابا واه  

يتميز بالقدرة على تصةةةةةور الصةةةةةور وفه  الاشةةةةةكال وتحليل العلاقات المكانية بين الاشةةةةةياء والأفراد اللذين 

مل مع المعلومات  عا عاد والت يا يتمتعون بمهارات قوية في التفكير في ثلاثة اب عال يمتلكون ذكاء بصةةةةةةةريا 

و المواقع وه   البا ما يكونون موهوبين في الفنون البصرية يمكنه  بسهولة تصور الت ييرات في الاشكال ا

  2013-2010)البصرية مثل الرس  والتصمي  والهندسة المعمارية هانسونن  ولدن

 الذكاء الاجتماعي: -6

هي القدرة على فه  الآخرين والتفاعل معه  بشةةةةةةةكل فعال مثل القدرة على قراءة المشةةةةةةةاعر والنوايا لدت 

لاجتماعية بشةةةةةةكل ناجل والعمل ضةةةةةةمن فريا بنجاح ولدت هؤلاء الافراد مهارة الآخرين وتكوين العلاقات ا

تواصةةةةل ممتازة وقدرة على التعامل مع مختلف الشةةةةخصةةةةيات وحسةةةةاسةةةةية تجار مشةةةةاعر الآخرين ) ولمان 

(2006) 

 الذكاء العاطفي: -7

ايجابية يشمل هو القدرة على التعرف على العواطف الشخصية وعواطف الآخرين وفهمها وإدارتها بطريقة 

ذلل القدرة على التحك  في الانفعالات واظهار التعاطف والتفاعل بشةةةكل مناسةةةب مع الآخرين ويعتبر الذكاء 

العاطفي مهارة اساسية في بناء العلاقات الاجتماعية الناجحة وادارة التوترات والنزاعات بشكل فعال وتحفيز 

 (1995الذات لتحقيا الاهداف ) ولمان )

 

 

 

 

 



 

 

 ستمر والدقيق من خلال:التقييم الم

وضةةةع معايير تقيي  واضةةةحة من خلال تحديد الأهداف التعليمية مثل تحسةةةين الأداء في مواد معينة أو تطوير 

مهارات محددة وتحديد معايير قياس الأداء من خلال قياس تحسةةةةن في الذكاءات المتعددة وتحديد مؤشةةةةرات 

خلال التقيي  التكويني بتطبيا اختبارات واسةةةةةةتبيانات  النجاح لكل معيار واسةةةةةةتخدا  ادوات تقيي  متنوعة من

دورية لقياس مدت تقد  الطلاب في كل نوع من أنواع الذكاء على مدار السنة الدراسية وقد تشمل ملاحظات 

الصةةف من خلال مراقبا سةةلول الطلاب ومشةةاركته  في الانشةةطة الصةةفية ومراقبة اعمال الطلاب من تحليل 

مشةةةةةاريع والعروض التقديمية وعمل اختبارات مصةةةةة رة لقياس الفه  والتقد  وتوظيف الواجبات المنزلية وال

الت ذية الراجعة المسةةتمرة من خلال تقدي  ملاحظات دورية للطلاب حول أدائه  مما يسةةاعده  على فه  نقاط 

 قوته  وضةةعفه  والعمل على تحسةةينها وتشةةجيع التفاعل بين المعلمين والطلاب لضةةمان تحسةةين مسةةتمر في

الأداء واسةةةتخدا  التكنولوجيا من خلال اسةةةتخدا  منصةةةات التعل  الالكتروني لتقدي  تقييمات مسةةةتمرة وتعزيز 

كل دورل  قد  الطلاب بشةةةةةةة قة بت نات المتعل يا يل الب نات من خلال جمع وتحل يا لدورل للب يل ا فاعل والتحل الت

مر لضةةةةمان تحسةةةةين مسةةةةتمر وإجراء وتحليلها لتحديد فعالية الاسةةةةتراتيجية المسةةةةتخدمة وتعديلها اذا لز  الأ

مراجعات دورية من خلال عقد اجتماعات دورية بين المعلمين والادارة المراجعة نتائج التقييمات وتعديل 

 (2015ن2003ن2011ن1971الاستراتيجيات وفقا للبيانات المستخلصة بلو  ستيرنبرغن مارزانو ستابس 

تياجات الطلاب عبر الاختبارات التشخيصية والملاحظات تت  من خلال تحديد اح تطوير برامج دع  مستهدفة

الصةةةةفية والتقارير الأكاديمية ومن خلال تحليل البيانات تت  بتحليل نتائج التقييمات لتحديد الانماط المشةةةةتركة 

بين الطلاب الذين يحتاجون الى دع  معين مثل ضةةةعف القراءة أو الرياضةةةيات او تصةةةمي  البرامج التعليمية 

القلطة ومواد تعليمية  ن خلال تطوير اسةةتراتيجيات تعليمية مخصةةصةةة بناء على التقيي  تشةةملالمخصةةصةةة م

الفردية  تستهدف نقاط الضعف المحددة لكل طالب واستخدا  التعلي  المتمايز الذل يأخذ بعين الاعتبار الفروق

مج التكنولوجيا التعليمية بين الطلاب في الأسةةاليب التعليمية المسةةتخدمة وتوفير الدع  الفردل أو الجماعي ود

لتقد  الدع  بشةةكل تفاعلي وجذاب ومن ث  مراقبة فعالية البرامج من خلال المثابة المسةةتمرة وتعديل البرنامج 

يدرسةةةةةةةون  تدريب المهني للمعلمين ب ياء الأمور والمعلمين واعطاء ال ثل اول ية م واشةةةةةةةرال الأطراف المعن

التعاون مع  نووشةةةون 2002ن 2009ن2014ن2001-2004(توملينسةةةون فيشةةةرن مارزانو ن هار جريفزن

 المعلمين وأولياء الأمور :

التواصةةةةل المسةةةةتمر والفعال من خلال اسةةةةتخدا  قنوات متعددة للتواصةةةةل مثل البريد الالكتروني والتطبيقات 

التعليمية والاجتماعية واقامة اجتماعات دورية لمناقشةةةةةة تقد  الطلاب واهدافه  الأكاديمية مما يسةةةةةمل بتبادل 

 .طلابمات والتخطيط المشترل لدع  الالمعلو

لت ذية الراجعة وبناء الثقة من خلال تقدي  الملاحظات المنتظمة لأولياء الأمور حول تقد  ابنائه  وتقدي  ا

وتحديد المجالات التي تحتاج إلى تحسين وبناء الثقة والشفافية من خلال تشجيع التواصل المفتوح بين 

. 2020المعلمين وأولياء الأمور لتعزيز الثقة المتبادلة ( mapp Henderson ( والعمل بروح الفريا 

التعاون في وضع الخطط التعليمية من خلال تخطيط التعلي  المشترل بتعاون المعلمين وأولياء الأمور في 

 وضع خطط تعليمية فردية تلبي احتياجات كل طالب على حدة والتركيز على نقاط القوة والضعف ومعالجة 



 

 

 

عليمية ومتابعة تنفيذها من قبل كل من المعلمين نقاط الضعف واستخدا  التكنولوجيا في مشاركة الخطط الت

 .bouffard weiss(2019ن Gordon bridglallوأولياء الأمور )

ية لتعريفه   ياء الأمور من خلال ور  عمل او جلسةةةةةةةةات تدريب تدريب بتقدي  تدريب الأول توفير الدع  وال

وع  المعلمين من خلال توفير موارد  بالأسةةةةةةةاليب التربوية التي يمكنه  اسةةةةةةةتخدامها لدع  ابنائه  في المنزل

وتةةدريبةةات للمعلمين لتعزيز مهةةاراته  في التواصةةةةةةةةل مع أوليةةاء الأمور واشةةةةةةةراكه  في العمليةةة التعليميةةة 

(Hornby  221ن ) 

 استخدام التكنولوجيا في التعليم:

تدر ية التي تجمع بين ال يدل مع الأدوات الرقم مدمج دمج التعلي  التقل يس في الفصةةةةةةةول عن طريا التعلي  ال

ية مثل  هذا النهج للطلاب الوصةةةةةةةول الى الموارد التعليم ية والتعلي  عبر الانترنت يتيل  يد ية التقل لدراسةةةةةةة ا

الفيديوهات التعليمية والتمارين التفاعلية والمنصةةةةةةات التعليمية مما يعزز فهمه  للمادة يجعل تخصةةةةةةيص في 

 تتيل تخصيص التعلي  من خلال استخدا  منصات التعلي  التكيفية التي

 ( 2التعل  عبر الانترنت من خلال الدورات التعليمية عبر الانترنت والفصول الافتراضية ) 

 geeالتعل  القائ  على الالعاب تحفيز التعل  من خلال الالعاب التعليمية واسةةةةةةةتخدا  المنصةةةةةةةات التعليمية )

2021) 

 ي  المخصص وهو استخدا  الذكاء الاصطناعي لتحليل اداء الطلاب وتقدي  توصيات تعليمية مخصصةالتعل

)2020 (McCarthy(  له 

 التحفيز والمكافئات في العملية التعليمية:

بعد التحفيز من الركائز الأسةةةةةةةاسةةةةةةةية في العملية التعليمية اذ يعمل على دفع الطلاب نحو الانجاز وتحقيا 

ديمية أن تحفيز الطلاب يمكن أن يتحقا من خلال العديد من الوسائل منها تقدي  المكافئات سواء أهدافه  الأكا

المادية أو المعنوية هذا الموضةةةوع يتناول انواع التحفيز والمكافئات وكيفية تأثيرها على التحصةةةيل الدراسةةةي 

 .للطلاب مع التركيز على كيفية تطبيقها بفاعلية في المدارس

 :انواع التحفيز 

التحفيز الةةداخلي وهي الةةدوافع الةةذاتيةةة التي تةةدفع الطةةالةةب للتعل  ب ض النظر عن الحوافز الخةةارجيةةة يتمثةةل 

( في كتابة تحفيز الطلاب 2020التحفيز الداخلي في الر بة بالمعرفة وحب الاسةةةةةةتطلاع ويشةةةةةةير العتيبي )

دامة من التحفيز الخارجي لأنا ينبع اسةةةةتراتيجيات تربوية فعالة إلى أن التحفيز الداخلي بعد اقوت وأكثر اسةةةةت

من داخل الطالب نفسةةةةةا مما يحفز على المثابرة والاسةةةةةتمرارية في التعل  دون الحاجة إلى مكافئات مادية أو 

 التحفيز الخارجي يرتبط بالعوامل مثل تقدي  مكافئات مادية أو معنوية أو التقدير الاجتماعي من قبل  خارجية

 



 

 

 

( في كتابة اسةةةاليب التحفيز في التعلي  نظريات وتطبيقات أن التحفيز 2021يخ )المعلمين والاقران ذكر الشةةة

 الخارجي يمكن أن يكون فعالاض ولكنا  البا ما يكون قصير المدت

 انواع المكافئات:

المكافئات المادية تشمل الجوائز مثل الهدايا او المال او الادوات التعليمة  البا ما تكون هذر المكافئات محفزة 

( في كتابة التحفيز 2019ى المدت القصير لكنها تؤدل الى خلا توقعات دائمة من الطلاب يشير الدليمي )عل

في التعلي  بين النظرية والتطبيا إلى ضةةرورة توجيا اسةةتخدا  المكافئات المادية بحيث تكون محفزات موقتة 

 لتعل تساعد الطلاب على تحقيا الاهداف ولكن دون أن تصبحهي الهدف الاساسي ل

المكافئات المعنوية تشةةةةمل التقدير اللفظي مثل ايشةةةةادة العلنية أو شةةةةهادات التقدير هذر المكافئات تعزز الثقة 

 بالنفس وتشجع على المشاركة الفعالة في الانشطة التعليمية

ن تسه  ( تعد المكافئات المعنوية ادوات فعالة لتعزيز التحفيز الداخلي لدت الطلاب يمكن أ2021وفقا للشيخ )

  بين الطلاب والمعلمين وتعزيز جو من التقدير والاحترا  داخل الفصول الدراسية في تحسين العلاقات

 :تأثير المكافئات على التحصيل الدراسي

تحسةةةةةةةين الأداء الأكاديمي تعمل المكافئات على تعزيز الدافع لدت الطلاب للالتزا  بالتعل  وتحقيا اداء اعلى 

ان تقدي  المكافئات بناء على الانجاز يمكن أن يحسةةةةةةن النتائج الاكاديمية بشةةةةةةكل  (2020وقد اثبت العتيبي )

 .ملحوظ حيث يزيد من تركيز الطلاب ويحفزه  على العمل بجدية أكبر

تعزيز الثقة بالنفس تسةةه  المكافئات في تعزيز الثقة بالنفس لدت الطلاب مما يدفه  إلى المشةةاركة بشةةكل أكبر 

( يوضةةةةةةل أن التقدير المعنول لا تأثير طويل الأمد على تحسةةةةةةين تقدير 2019لدليمي )في العملية التعليمة ا

 الذات لدت الطلاب ويوثر إيجابا على أدائه  الأكاديمي

 :التحديات المرتبطة بالمكافئات

الاعتماد المفرط على المكافئات قد يؤدل الاعتماد المفرط على المكافئات الى ضةةةةةةةعف الدافع الداخلي لدت 

( أن اسةةتخدا  2021حيث يبدأ الطلاب في التركيز على المكافئات بدلا من التعل  نفسةةا ذكر الشةةيخ ) الطلاب

المكافئات بشةةةةةةةكل مفرط قد يؤدل الى جعل الطلاب يعتمدون عليها لتحقيا الاهداف بدلا من تطوير ر بة 

 ذاتية في التحصيل العلمي

شةةعورا بالتمييز إذا ت  توزيع المكافئات بشةةكل  ير عد  التوازن في تقدي  المكافئات قد يواجا بعض الطلاب 

( الى اهمية أن تكون المكافئات متناسةةةبة مع الجهد المبذول لضةةةمان 2020متسةةةاو او عادل يشةةةير العتيبي )

 تحقيا تأثير ايجابي شامل على جميع الطلاب وعد  خلا بيئة من عد  الانصاف.

 

 



 

 

 :المراجع

دارل الحسي حركي للمسافا والزمن لدت التلاميذ مستوت ثالثا علاقة الذكاء الجسمي الحركي بالا (2021)

ص  - 2ن ع  18( سةةنا المجلة العلمية لعلو  التكنولوجيا للنشةةاطات البدنية والرياضةةية.   13_12متوسةةط )

201 https: ila io ooylg6 

 ابن منظورن لسان العرب. دار المعارف

https: nawdoo3.com )2022( مانيا  نياخم 

سية الاسكندريةن فرجينيا : رابط الاشراف 2009ن ت. ) ارمسترونغ ( الذكاءات المتعددة في الفصول الدرا

 والتنمية

( الذكاءات المتعددة في الفصةةول الدراسةةية . الاسةةكندريةن فرجينيا رابطة الاشةةراف 2009ت ) ارمسةةترونغ

 والتنمية

 لنيويور -(. التقيي  المستمر في التعلي  1971ب س ) بلو 

 ( الذكاء المنطقي الرياضي: تعزيز القدرات العقلية لدت الاطفال. لندن2010د ) بلو ن

 بوسطن -التقيي  التربول : ادوات واستراتيجيات لتحليل الاداء الاكاديمي  -( 2004ب ) بيدرسونن

 ةن فرجينيا( التعلي  المتمايز : كيف تلبية احتياجات جميع المتعلمين . الاسكندري2001ل . ) توملينسونن

 ( . عل  نفس الفروق الفردية . الجامعة المستنصرية كلية التربية الاساسية الجا2020) -محمد  الجيزانين

( اسةةةةتراتيجيات ايدارة المدرسةةةةية في تفعيل الاشةةةةراف التربول 2019حنان عبد الحفيظ الباشةةةةير ) حسةةةةين

 ليبيا(. رسالة ماجستير ليبيا : طرابلس دراسة حالة في مدرسة. ال زالي للتعلي  الأساسي بمدينة طرابلس

 591 - 0.597(. التدريس على وفا الذكاءات المتعددة مجلة الجامعة العراقية 2023سةةةةةرور ثامر ) ديحم

 +3xi * 0.57xi 

( أثر استخدا  التعل  الالكتروني في تنمية الذكاءات المتعددة لمادة الل ة 2018الشيماء أحمد عليان ) الحيحين

الانجليزية لدت طلاب الصةةف الخامس بالعاصةةمة عمان. رسةةالة ماجسةةتير بكلية العلو  التربوية قسةة  التربية 

 . الخاصة وتكنولوجية التعلي  ن جامعة الشرق الأوسط عمان الأردن

( أثر استخدا  التعل  الالكتروني في تنمية الذكاءات المتعددة لمادة الل ة 2018الشيماء أحمد عليان ) حينالحي

الانجليزية لدت طلاب الصةةف الخامس بالعاصةةمة عمان. رسةةالة ماجسةةتير بكلية العلو  التربوية قسةة  التربية 

 .الخاصة وتكنولوجية التعلي  

 

 



 

 

 

( فاعلية برنامج تعليمي وفا نظرية الذكاءات المتعددة في فه  واكتسةةةاب 2013الربيعين إيمان كاظ  احمد )

المفاهي  الرياضةةية والاسةةتدلال الرياضةةي لدت طلبات الصةةف الثاني متوسةةط ن أطروحة دكتورار كلية التربية 

 للعلو  ابن الهيث  جامعة ب داد

 ين المستمر. لندن(. التقيي  والتقوي  في التعلي : كيفية تحقيا التحس2015ستابسن ج. )

 ( الذكاء التطبيقي في الفصول الدراسية : منظور عملي للمعلمين بوسطن2011ستيرنبرغن و )

 بوسطن -(. التقيي  التعليمي والتعل  : منظور جديد 2011ستيرنبرغن ر. )

 ي( اساليب التحفيز في التعلي : نظريات وتطبيقات القاهرة : دار الفكر العرب2021الشيخ عبد الله )

( إستراتيجيات ايدارة المدرسية في مواجهة التسرب المدرسي دراسة ميدانية بمبتدائيات 2021طيبةن لبني )

 تبسة ليبيا جامعة العربي التبسي. 1956مارس  4العربي بولحاف الدير وعبان رمضان و 

دارة ( واقع تطبيا اي2016العتيبي مشةةةةاعل عسةةةةير الشةةةةهرل مشةةةةاعل عوض ب الخريجة  زيل إبراهي  )

المدرسةةية للإدارة الاسةةتراتيجية في المدارس الابتدائية وسةةط مدينة الرياض من وجهة نظر المعلمات التربية 

 709-677( 2جزء ) 16835)الأزهر( مجلة علمية محكمة للبحوث التربوية والنفسية والاجتماعية 

 اض: دار الكتاب العربي(. تحفيز الطلاب : استراتيجات تربوية فعالة . الري2020العتيبين محمد )

ستراتيجيات نظرية الذكاءات المتعددة في تنمية التفكير 2021العجمين  زيل محمد  صن ) ستخدا  ا ( أثر ا

 292 - 267ن  2ع  29ايبداعي لدت طالبات الصف السادس العلو  التربويةن مج 

ة في ضوء معايير ايدارة ( واقع ايدارة المدرسية في محافظة  ز2006عسافن محمود عبد المجيد رشيد )

سات  ايستراتيجيات رسالة الماجستير في أصول التربية بكلية التربية بالجامعة ايسلامية  زة: عمادة الدرا

 العليا.


