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 مقدمة:

خرجات الثورة الصططططناالر الرابعر ةتلخر د وله ل  العدند هم الااططططتخداهات  يعد الذكاء الاصططططيناع  هم م   ه

  د ذا بددرهل  كالر المخالات الصطططططططناالر دالا تصطططططططادير دالتتنلر دالتيكلتات اليكلر دكذلل التع،لملر دالخدهلر   

   ة الإةسططططططططططططططان يفتح اليريق مهطام العطدنطد هم الابتاطارات الت  لا حطددد لاطا ديطالتطال  إحطداذ ي ففر جطذر  ل  حلطا

دالخدنر بالذكر من الذكاء الصطناع  اطلنون المكرا اااطااط  ل  التتدم دالنمو دالارد ار ل  السطنوات التادهر 

التأاططططططلم لعال  جدند نكدد ا ن  سططططططارأ  إل من الذكاء الاصططططططيناع  بات بمتددره  ةتلخر ل،تيور التانولوج  المت

د بطدم العطدنطد هم الطددل الطد ول إل   طذا العطال  دالتنطالم ع،   هم دردب الخلطال ةرراا لببتاطارات الت  يتطدهاطا  لتط

 .(2021)هركز البكوذ   يتنلايه دااتباق يكديايه ددضع الك،ول الناجكر لاا

 صططاةع   كل هم اططواء العال   ل  الاصططيناع  بالذكاء ككفرا دا تماها ه،كوظا يزاندا اا فرة  ا دةر شططادت 

 اططنر ديداير 2022 اططنر يعد  حفث  .دالخماور ااكاديمففم الباحثفم الصططناعر   ادة دالكنوهات  السططلااططات 

 ؛Stable Diffusion، ChatGPT  اةتشطططططططاره  مدج ل  لاو الاصطططططططيناع  ل،ذكاء اةتتاللر هرح،ر 2023

 ع،  التادرة  هثل شطططار  كل النياق دااطططعر جدندة اصطططيناع  لكاء دييكلتات  ةمالج إصطططدار هع  صطططوصطططا

  التعرف إل  الصططور  إةشططاء إل  ديك،ف،ه  النص  هعالخر هم هتزاند  بشططنل الماام هم دااططعر هخموعر مداء

DALL-E   Whisper2   ،ةص  دإةشططاء اااططة،ر ع،  الإجابر إل  إضططالر هسططكوق  غفر بشططنل الابم ع 

 ع،  يتفوق  الفوم الاصططيناع  الذكاء دييكلتات  ةمالج إن .الزهم هم عتد   كل هتخفب ينم ل  درهز دصططورة

 الذكاء دهخوا الذنم الصطططططططططططططناعر  ادة ديشطططططططططططططاد  دالخدندة  التديمر المعانفر هم العدند  ل  التتنلات  محدذ 

  .دالإنرادات  التا،فر ل  ه،موار لوائد  معمالا  ل  الاصيناع 
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كما من العدند هم المناطق الكضططططططرير بايي يعاة  هم دجود اردحام هردر   دلاذا اططططططتولر السططططططلارات اليائرة  

 تصطططارات هكسطططنر لحلراد حت  نتمننوا هم التنتل بكرير بفم المناطق بالإضطططالر إل  يت،فل الاردحام المردر  ا

ككفرة ل  الكلاة الكضططرير المسططتتك،لر الت  يتمفز بنوةاا    بإقبالع،  اارض  حفث من السططلارة اليائرة اططتتمفز  

اريعر الويفرة ةتلخر لخصائصاا الااهر هثل  درات الإ بأ دالاكوط التصفرة دكذلل التدرة ع،  المردر بسرعر  

 ب ض النرر عم عوائق التضاريم داةخفاض الاةبعاثات هتارةر بيائرات الركاب الاكفرة. 

   ةضططمي إلفاا بعض الشططركات الاكفرة شططاركر ل  ييوير السططلارات اليائرة بسططرعر  داالشططركات المد د راد عدد 

داططططططتتعادن هع    Aurora Flight Sciencesااططططططتكولت شططططططركر بوينك ع،  شططططططركر يانولوجلا اليفران  حفث 

 Jobyشططططركر بورشططططه لتيوير هركبات كاريائلر له بأ دالاكوط العمود . )إ  لفتول(ت ااططططتثمرت يويويا ل  

Aviation  دSkyDrive  شططططركر بالإضططططالر إل  ااططططتكوال  تGeely Automobile   ع،  شططططركرTerrafugia  

لف   ذا الصططططدد لإن بإهنان السططططلارات اليائرة حل هشططططاكل المردر ل  المسططططتتكل    ااهرينلر دااططططتثمرت لفاا

دام السطلارات اليائرة  ديعزيز النر  الكفةلر الكضطرير الصطديتر ل،كفةر  ديولفر اطفر ماطرأ ل،نام  كما يمنم ااطتخ

اغراض عدندة دهخت،فر  لا  يولر قلادة لايلر هع  درات الاكوط دالا بأ العمود   ديمنم ااطططتخدام السطططلارة  

 ل  عم،لات اليوارئ دةتل البضائع دعم،لات التاكس  الخو  دالموا ف ااهنلر.

 

 :البحث  ةمشكل

يتمثل إشطططططناللر الدرااطططططر  لما يكدثه الذكاء الاصطططططيناع  هم ي فرات ا تصطططططادير هتو عر إلا مةه هم المتو ع من 

يسططططكك ي،ل الت فرات العدند هم المخادف ةتلخر اططططليرة ا لر دإحبلاا هكل الإةسططططان ل  العدند هم ااةشططططير  
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ااطتخدام ييكلتات الذكاء الاصطيناع     بالإضطالر إل   ،ر هعرلر المكرهخفم دالمصطممفم بممفزات  دالصطناعات 

كما يعود إشناللر الدراار إل  التعرف ع،  هدى الااتفادة هم يتنلات الذكاء الاصيناع  ل  يصمل  الارات 

ثار اطططططططططط،كلر نتريك ع،فاا هسططططططططططةوللر. دالخدنر بالذكر من المعماريون دهصططططططططططممو  يك،ق بالسططططططططططماء ددن دجود  

بالذكاء الاصططيناع  ل  مداء عم،ا   هما جعل المصططممفم الصططناعففم  يسططتعفنون    االتيكلتات دالإعبةات بدمد 

إل  الا تمام بدرااططر كلةلر الااططتفادة هم الذكاء الاصططيناع  ل  يكسططفم مداء عم،ا   لمواكبر التتدم دالاريتاء  

بتخصطططططططصطططططططا  إل  جاةك الا تمام بتتدي  يصطططططططملمات هكتارة لمنتخات لات قلمر هريفعر يخدم البشطططططططرير دي،ك   

ما مدى يتك،ور هشطططن،ر الدرااطططر ل  الإجابر عم يسطططامل رئلسططط  هفاداه:   هم  نالاجاياا المت فرة بااطططتمرار   احت

 أهمية تصميم سيارات تحلق في السماء مدعمة بالذكاء الاصطناعي؟

 :البحثتساؤلات  

 نتفرأ هم التسامل الرئلس  عدة يساملات   :

 ييوره عالملاا؟هاهلر الذكاء الاصيناع  دم مفته دهراحل  .1

 ها    التتنلات المستخدهر ل  يصمل  الارات يك،ق ل  السماء هدعمر بالذكاء الاصيناع ؟ .2

 ها    التكديات الت  يعوق يصمل  الارات يك،ق ل  السماء هدعمر بالذكاء الاصيناع ؟  .3

 :البحثأهداف 

 التعرف ع،  هاهلر الذكاء الاصيناع  دا مفته دهراحل ييوره. .1

 ع،  التتنلات المستخدهر ل  يصمل  الارات يك،ق ل  السماء.التعرف  .2

 التعرف ع،  التكديات الت  يعوق يصمل  الارات يك،ق ل  السماء هدعمر بالذكاء الاصيناع . .3
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 أهمية البحث:

 الأهمية النظرية:

ييكلتايه  الإلمام بأ ملر هواكبر التانولوجلا دالايخا ات الكدنثر هثل الذكاء الاصطططططططيناع  دالااطططططططتفادة هم   .1

 ل  هخال إدارة عم،لات التصمل  الدا ، .

يتدي  إطار ةرر  ل،باحثفم يسطططططاعد ل  جمع المع،وهات الخاصطططططر بموضطططططوأ البكث داطططططاولر الرجوأ إلله   .2

 عند الكاجر.

 .اةتشار الذكاء الاصيناع  ل  شت  هخالات الكلاة .3

 .ةدرة البكوذ دالدرااات الت  ينادلي  ذا الموضوأ .4

 التطبيقية:الأهمية 

 ااتخدام الذكاء الاصيناع  ل  العدند هم التياعات هثل الصكر دالتع،ل  دالتر له دالتسوق. .1

 ااتعاةر ااجازة ااهنلر بالرديويات ديتنلات الذكاء الاصيناع  ل  مداء العدند هم الماام. .2

 .هسا مر الذكاء الاصيناع  ل  ينملر هخال التصمل  .3

 التيكلتات المخت،فر بااتخدام يانولوجلا بلاةات هتنوعر ل،قل  التشنف،لر.الااتفادة هم  .4

 .ي،كلر احتلاجات المصم  ل  جملع هراحل المشردأ .5

اطططططططلارات يك،ق ل  السطططططططماء بالاعتماد ع،  الذكاء يتدي  هتترحات يسطططططططاعد ل  كلةلر ااطططططططتخدام دينففذ   .6

 الاصيناع 

 مصطلحات البحث:
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 الذكاء الاصطناعي:

الكااططبات الذ  نات  بأةرمر الكااططوب الت  يمت،ل  صططائص هريبير بالذكاء البشططر  دالتدرة ع،  ايخال ع،   "

 ."الترارات بدرجر هشابار إل  حد ها ل،س،وا الإةساة  ل  هخت،ف المخالات 

ت  يعرف كبا هم اةدريام كاببن  دهاينل  انن،فم الذكاء الاصططيناع  بأةه " درة ةرام هعفم ع،  يك،فل بلاةا 

 ارجلر دااططططططططططتنباط  واعد هعر لر جدندة هناا ديافلا  ذه التواعد دااططططططططططتخداهاا لتكتفق م داف دهاام جدندة." 

 (.2023  الكتان)

 منهج البحث:

اعتمد الباحث ع،  المناج  دلتاا ليكلعر د دف البكث دهم  بل اااططططططططططططة،ر الت  يكادل البكث الإجابر عناا   

ااتخدام الذكاء الاصيناع  ل  يصمل  الارات يك،ق ل  السماء ةتلخر  ع،  كلةلر    ل،تعرفالوصف  التك،ف،   

 لتدرة  ذا المناج ع،  دصف الرا رة المدردار كما    ل  الوا ع.

 حدود البحث:

اططططر ع،   يتتصططططر عفنر الدرايمي ل  المم،ار العريلر السططططعودير  حفث التخارب الشططططخصططططلر   الحدود المكانية:

 السعودير.المم،ار العريلر 

 .2024دحت  عام  2023عام اوف يتتصر ييكفق الدراار هم  الحدود الزمنية:

 متغيرات الدراسة:

  ام الباحث بتكدند هت فرات الدراار ع،  اااام التال :
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 ااتخدام الذكاء الاصيناع . المتغير المستقل:

 يصمل  الارات يك،ق ل  السماء. المتغير التابع:

 الإطار النظري:

 مفهوم الذكاء الاصطناعي:

 ناا العدند هم التعريفات الت  يوضطططططططططططططح هاهلر الذكاء الاصطططططططططططططيناع  دالت  يريب  ل  اغ،ك ااحلان بتيور  

ر  ا لات دالتصطرلات الذكلر  دل   ذا الصطدد ةخد هم يعرف الذكاء الاصطيناع  بأةه "الع،  الذ  نات  بصطناع 

 لات يتوم بتصطرلات يعتكر ا الإةسطان يصطرلات لكلر" دع،له يعد الذكاء الاصطيناع  ع،  بكد لايه نادف إل  

جعل الكااطططوب دغفره هم ا لات الت  ياتسطططك صطططفر الذكاء دلاا التدرة ع،  القلام بأشطططلاء كاةي حصطططر ع،   

 الإةسان.

درات الفارير هم  بل ااططططططتعمال النمالج كذلل  دم البعض يعريا ل،ذكاء الاصططططططيناع  ع،  مةه "درااططططططر الت

الكااططويلر الت  يات  بيريتر هكاكاة يفافر الإةسططان  داةه يانولوجلا يسططتخدم لكناء  لات لاا التدرة ع،  هكاكاة  

 الإةسان ل  عم،لات التفافر دياويم ا راء  دإصدار ااحنام دالتدرة ع،  التيور دالتع، .

 الاصطناعي:مزايا الذكاء  

 (2022  طانل ناا العدند هم المزايا الخاصر بالذكاء الاصيناع  دالت  يتمثل ل : )

 لا يتي،ك ا لات لترات راحر هتاررة عنم البشر. .1
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يمنم برهخر الماكفنات ل،عمل لسططططاعات طوي،ر بشططططنل هسططططتمر ددن الشططططعور بالم،ل مد التشططططتفي مد حت    .2

 التعك.

 النتائج ب ض النرر عم التو في مد الموا  دها إل  للل.يمنم يو ع ةفم النوأ هم  .3

ل    GPSمصططبح يصططمل  اايمتر بااططتخدام التع،  دالإدراا ظا رة شططائعر ل  الكلاة الفوهلر هثل ااططتخدام  .4

 الرحبت اليوي،ر.

 مجالات وتطبيقات الذكاء الاصطناعي:

الصناالر دالا تصادير دالتتنلر داليكلر دالخدهلر يمنم ااتخدام الذكاء الاصيناع  ل  العدند هم المخالات 

 (.2021)هركز البكوذ دالدرااات  غرلر مباا   دهم م   ي،ل التيكلتات ةخد ها ن، :

 السلارات لايلر القلادة داليائرات بددن طلار. .1

 التكن  الب ي  كالتكن  بالسنل الكدندير. .2

لر كفكص التصطاهل  الصطناالر دهراقبر العم،لات دايخال ااجازة الذكلر التادرة ع،  القلام بالعم،لات الذ ن .3

 الترار.

الرديوت  د و هصطططططم  اداء ااعمال دإةخار الماارات الكركلر دال،فرلر الت  يتوم باا الإةسطططططان  لضطططططبا  .4

عم ااططططططططططتخداهايه اا رى المتعددة بالمفاعبت النودير ديمدند الااططططططططططبا داكتشططططططططططاف اال ام دصططططططططططناعر  

 السلارات.

 لذكاء الاصيناع  ل  يك،فل الكلاةات الا تصادير كالكورصر دييوير مةرمر يدادل اااا .براهج ا .5
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 الذكاء الاصطناعي والصناعة:

نتزاند ا تمام الكنوهات دصطططططاةع  السطططططلااطططططات بالذكاء الاصطططططيناع  نوم بعد نوم  حفث ن كد يك،فل ه شطططططر 

ددلر الذ  جاء ل  يترير ه شططططر الذكاء  127بططططططططططططططططططط طططططططططططططططططططالذكاء الاصططططيناع  ل،سططططخبت التشططططري لر الخا  

  ع،   من عدد هشططاريع التواةفم الت  يكتو   Stanford Universityالصططادر عم    2023الاصططيناع  لعام  

   بالإضطالر إل 2022عام    37  إل  2016لت  عام    1الذكاء الاصطيناع  دي  يمرير ا إل   اةون راد هم 

هرة    18مككر   2022ريادة الااطططتثمار ل  الذكاء الاصطططيناع  بشطططنل ككفر  حفث كان حخ  الااطططتثمار عام  

لر الااطططططططططططتثمار ل  الذكاء م  دل   ذا الشطططططططططططأن يتصطططططططططططدر الولايات المتكدة ااهرين2013هما كان ع،له عام  

مضطعاف المك،ك المسطتثمر    3.5ه،لار ددلار بما نوار    47.4الاصطيناع  لتد كان المك،ك الااطتثمار  حوال  

 .(Maslej, N., et al., 2023)ه،لار ددلار  13.4ل  ثاة  مع،  ددلر د   الصفم بكوال  

 :المحلقة في السماء "الطائرة"السيارات    بدايات ظهور

 ناا هكادلر لاشط،ر ياريخلاا ل  الترن الثاهم عشطر لتيوير عرير هنزلتر  دل  عشطرينلات الترن العشطريم   كان  

  ع،  نططد اا ويم  1903ظارت ملاططار لا تراأ اططططططططططططططلططارة طططائرة  بعططد ةخططا، لارة اليفران بكططد لاياططا  عططام  

ديعضطططططططططا  يمنم بالفعل هم    ااهرينففم "راني" داطططططططططخ،ي براءات ا تراأ ل  الولايات المتكدة لسطططططططططلارات طائرة

 اليفران هناا:

م  باعتباره ادل رائد لفارة السططططططططططلارة اليائرة عم اططططططططططلاريه اليائرة لات 1917كشططططططططططف "غ،فم كفريم" عام   •

 ااجنكر الثبثر دالمردحر الخ،ةلر  دلاناا ل  يكتق اوى ثبات ص فر لوق ايح اارض.
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 هم اطططلارة ل،يفران  دكان هم الممنم يكويل  طور "رديرت لولتم" طائرة ل،يريق بدلاا   1937مها ل  عام   •

إ فطائا  ل  دا طل  ططائرة إل  اططططططططططططططلطارة  بل  مم د طائق  حفطث كطاةطي يتمفز بخنطا، دهردحطر دلنطل يمنم 

ك /اطاعر.  200حصطان  داطرعتاا ل  الخو يخادرت    150 ف،ل اليائرة مثناء اطفر ا  دي، ي  وة هكركاا 

 لمشردعه. دع،  الرغ  هم للل ل  يخد لولتم يمويل كال 

ل   مسطططططططططفنلات الترن الماضططططططططط  اشطططططططططتار ةمولج يشطططططططططبه اطططططططططلارة ) لات( إلا مةه ل  يكتق النخا، العم،   •

دالتخار   ث  طورت العرير العسطنرير بخاد هشطترا بفم الخلشطفم الاند  دالكريياة   يشطبه شطنل الصطكم  

 كان هم المفترض من يستخدم كنا ل جند جو   ةلا.

 الطائرة:مزايا السيارة  

نوجد العدند هم الفوائد الت  يولر ا السطططططططلارة اليائرة ل،مسطططططططتخدهفم  حفث ظار مدل ةوأ هم السطططططططلارات اليائرة  

ع،  الرغ  هم من الشطططططططططططططارأ ل  المدن الاكفرة ل  يعاة  هم الا تنا ات المردرير   (1932بشطططططططططططططنل لع،  عام )

 در جزء ككفر هم الو ي ل  التنتل هم دإل  يتسططططكك ل  البشططططر المعاصططططرة  دالاردحام كما ةعاة  ةكم  لكلاة  

دمصططططططبح  عم،ا  مد  ضططططططاء حاجايا   هما ننتج عم للل كثرة الاردحاهات المردرير ديعرج المسططططططارات اليرقلر  

المردر   بالإضطالر إل  يصطمل  طرق السطلارات الت    هعدل اطرعر السطلارات نتنا ص بااطتمرار بسطكك الاردحام

هع التضططاريم دالبكار ديذلل مصططبكي الكاجر إل   ذا النوأ هم السططلارات شططفدت بشططنل هتعرج بما نتنااططك  

 ه،كر مكثر هم السابق.

دهم  نا بدم التفافر ل  السطططنوات اا فرة بإيخاد حل عم،  لمشطططن،ر الا تناق المردر  ليرق العال  بالسطططلارات  

ارات اليائرة( ليالما راددت ل  المستتكل  ديك،ور للل الكل ل  دجود الارات شخصلر يك،ق ل  السماء )السل
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 ذه الفارة ملاار العدند هم المخترعفم دالمكدعفم دلد  الكراهج  دياذا يسططططططططا  السططططططططلارة اليائرة ل  التت،فل هم  

  الا تنا ات المردرير دكذلل يمنم ااطططططططتخداهاا ل  هراقبر الكركر المردرير ةفسطططططططاا ددجود ينتل اطططططططال داطططططططريع

 (.2019)الشالاي   

 تصميم سيارات طائرة مدعمة بالذكاء الاصطناعي:تقنيات  

 (Pan, G., & Alouini, M. S., 2021) الموقع والملاحة: (1

مثناء عم،لر اليفران   و يكدند المو ع دالمبحر   م   شطط ء ل،سططلارة اليائرة الت  يتبع هسططاراا هصططمماا هسططبتااإن 

ي  ييوير طرق لطد  حطر مهراا ضططططططططططططططردريطاا. بطد طر. لطذلطل  يعطد الكصططططططططططططططول ع،  هع،وهطات دقلتطر حول المو ع دالمب

 GPS هخت،فر ل،كصططططططول ع،  هع،وهات هوضطططططط لر ثنائلر اابعاد لخسطططططط  ها  هثل ةرام يكدند الموا ع العالم 

 د د ي  ييكفق  ذه التتنلات ع،  العدند هم افناريو ات الكركر اارضلر. Wi-Fi دالشبنر الخ،وير/البا،الر

يمنم يكتفق يكطدنطد الموا ع بطد طر بطااططططططططططططططتخطدام    دياطذا  اة لعطالطر لمراكز التكن  اارضططططططططططططططلطرمد   الرادارات كمطا يعطد  

ر ع،    واررهلات يكدند الموا ع دالمبحر الخدندة الت  يعتمد بعض العتد المرج لر  هثل المكيات اااططططااططططل

مايح المباة /التبل دالمنصات لات الاريفاأ المنخفض  ع،  اكفل المثال  دالت  يعمل كنتاط دصول جوير  

 لبيصالات البا،الر هم الخفل الخاهم مد المستتكل.

 تخطيط المسار: (2

نتاط هكددة دينون الادف هم للل إةشاء هسارات  ندالر ثبثلر الابعاد  هم ةتير الكداير إل  النااير  هردراا ب

هسبتاا إها ل  المساحات المكرورة الت  يكدد ا الكنوهات مد ل  الكلاة الكرير  حفث نت  يصنلا  واررهلات 
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يخيل  المسططططططار دلتاا ل،وظائف الت  ي  يكسططططططفناا هم حفث د ي النتل دااططططططتابا اليا ر دالت  نت  يخصططططططفاا  

 لإرضاء المتي،بات ل  افناريو ات ييكفق السلارات اليائرة.

 تخطيط المسار الثابت: (3

لواططططططططططططططائل النتل العام ل  المناطق هم المخد  يخارياا يولفر هسططططططططططططططارات ثابتر ل،سططططططططططططططلارات اليائرة  لما يخص 

ع،  غرار ةرام النتل بالكالبت العاهر اارضططططلر.  لالكضططططرير الت  ياون لفاا يدلتات الركاب هسططططتترة ةسططططكلاا   

الشطططططائعر دالمشطططططنبت الرئلسطططططلر الت  ينشطططططأ مثناء يخيل  المسطططططار الثابي    هم الضطططططردر  يوالر طرق ل،تصطططططمل 

المشطططططططابار اةرمر النتل بالكالبت التت،فدير )هثل الكمل المردر (  دلام يخك هعالخر بعض المفزات الفريدة 

بارات السططبهر مثال  عند ا تلار هوا ع ل،سططلارات اليائرة  يخك من ي  ذ ل  الاعتبار اعتبعناير. ع،  اططكفل ال

  دالمسططططططاحات المكرورة الت   TOL  دالت،وذ الضططططططوضططططططائ  النايج مثناء عم،لر  بالعدند هم الاجراءات المتع،تر  

دلتاا لتيورات المدننر    حددياا الكنوهات. عبدة ع،  للل  يخك صطططططلاةر المسطططططارات الثابتر ديكدنثاا دنناهلنلاا

 دال،وائح الت  يكدد ا الكنوهات دالس،يات المك،لر.

 تخطيط المسار التكيفي:  (4

الت  ياون لفاا هتي،بات النتل دنناهلنلر     يوجد بعض السفناريو ات الخاصر بتيكلتات م رى ل،سلارات اليائرة

صطططلر المخصطططصطططر. يخك من ينون  هثل السطططفر لمسطططالات  صطططفرة دهشطططا دة المعال  السطططلاحلر دالخدهات الشطططخ

هشططططططط ،و السطططططططلارات اليائرة  ادريم ع،  يتدي   دهات يخيل  المسطططططططار المبئمر دالفعالر ل،عمبء بسطططططططرعر دلتاا 

 لمتي،بايا .

 :التحديات التي تعوق تصميم سيارات تحلق في السماء مدعمة بالذكاء الاصطناعي
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 متطلبات البنية التحتية:  (1

بما ل  نتي،ك ييوير إطار شطاهل ل،كنلر التكتلر.  إن ينففذ اطلارات يك،ق بالسطماء هدعمر بالذكاء الاصطيناع   

إةشطططاء هناطق هخصطططصطططر ل،اكوط دالإ بأ  دإةشطططاء هكيات شطططكم ل،سطططلارات الااريائلر  ديصطططمل  مةرمر  للل  

اططططططططلنون بناء  ذه الكنلر التكتلر  لعالر لإدارة الكركر الخوير  ددضططططططططع ال،وائح لضططططططططمان عم،لات  هنر دلعالر. د 

 يكديا ككفرا نتي،ك التخيل  دالتنسفق الد فق.

كما من هتي،بات الكنلر التكتلر لتصططططططططططمل  اططططططططططلارات يك،ق ل  السططططططططططماء هدعمر بالذكاء الاصططططططططططيناع  يتع،ق   

الشطططططأن   بالتخيل  دالتنسطططططفق الد فق لإةشطططططاء بنلر يكتلر شطططططاه،ر يدع  عم،لات اليفران ا هنر دالفعالر  دل   ذا

 نوجد العدند هم الخواةك الت  يخك هراعاياا دينففذ ا بشنل جفد يتمثل ل :

حفث من يصططططططططططمل  هناطق ل،اكوط دالإ بأ نتي،ك يكدند هوا ع هنااططططططططططبر د هنر   مناطق الهبوط والإقلاع: •

ا دضطع ل  الاعتبار الاحتلاجات الكفةلر دالكنلر   يسطمح بعم،لات الاكوط دالإ بأ بنفاءة داطبهر يخك ميضطا

 لت،ل المناطق.

لر كا لر  الا تمام بتيوير هكيات شطططططططكم ل،سطططططططلارات الااريائلر يتي،ك يولفر بنلر يكت محطات الشحححححح : •

 ل،شكم السريع دالفعال  بالإضالر إل  يولفر اليا ر الاا لر لتش فل ي،ل المكيات.

يشططططططططططططططمطل يصططططططططططططططمل  دينففطذ مةرمطر لعطالطر لإدارة الكركطر الخويطر ييوير يتنلطات    أنظمحة ددارة الحركحة الجويحة: •

 هتتدهر ل،تكن  ل  حركر السلارات الت  يك،ق ل  السماء ديوجفااا بشنل  هم دا،م.

نتي،ك بناء الكنلر التكتلر البرهر ديشطططططططططططط فل السططططططططططططلارات المك،تر ل  السططططططططططططماء بالذكاء   يم واللوائح:التنظ •

الاصطيناع  دضطع لوائح دينرلمات يضطمم السطبهر دااهان بما لفاا ينرلمات ل،تكن  ل  حركر اليفران  

 دالإجراءات ااهنلر.
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 السلامة والموثوقية: (2

السطلارات المك،تر ل  السطماء هدعمر بالذكاء الاصطيناع  مهر بالك اا ملر   لعد إن ضطمان اطبهر دهوثوقلر  

هم الضطططردر  ييوير التتنلات الخدندة  هثل مةرمر اليفران المسطططتت،ر د للات يخنك الاصطططيدام  ديرديوكولات  

ع هعانفر  ااهان هم الفشططل  دا تبار ا بد ر لتت،فل هخاطر الكوادذ دااعيال  داططتاون  ناا حاجر إل  دضطط

اطططططبهر دهوثوقلر  دالخدنر بالذكر من   ةتل.واطططططف،ر  ك   ذه الواطططططف،ر دشطططططاادات السطططططبهر ل رم ثتر الخماور ل 

يكديات ككفرة يتي،ك ح،ولاا هكتارة ديتنلات  يمثل  اططططلارات الت  يك،ق ل  السططططماء هدعمر بالذكاء الاصططططيناع   

 .هم  كل الخماور دااتخداهاا بثترهتيورة. نتعفم ضمان ابهر دمهان  ذه السلارات لضمان  كولاا 

بشططنل ككفر    الت  يك،ق ل  السططماء بالذكاء الاصططيناع يعتمد اططبهر اططلارات   :أنظمة الطيران المسحتقلة •

ع،   درياا ع،  اليفران بشطططططنل  هم دلعال ددن التكن  البشطططططر  المباشطططططر. يخك ييوير مةرمر اليفران  

المسطططططططططتت،ر الت  يتلح ل،سطططططططططلارات ايخال الترارات الذكلر بناءا ع،  الكلاةات المسطططططططططتشطططططططططعرة دالرردف الخوير  

 .المت فرة

السططلارات الخوير    دجود  للات يخنك  هم اااططااططلات ل  ضططمان اططبهر يعد   :آليات تجنب الاصحطدام •

الاصططيدام الت  يسططمح بتكدند المخاطر ديفاد  الاصططيداهات المكتم،ر هع اليائرات اا رى مد العوائق 

 .ل  الخو

يخك ييوير برديوكولات يكن  دمهان يضططططططمم ااططططططتخابر السططططططلارات ا    :بروتوكولات الأمان م  الفشححححل •

  .يت،ل هم هخاطر الكوادذ الناجمر عم ااعيال التتنلرلشل ل  النرام بشنل  هم  هما 
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داعتماد ا كواطف،ر    المك،تر ل  السطماء ،سطلارات الذكلرلنتي،ك  كول الخماور    :معايير وشحهادات السحلامة •

ةتل  دضططع هعانفر دشططاادات صططارهر ل،سططبهر دااهان  يثكي من السططلارات  د اجتارت ا تبارات السططبهر 

 .بنخا، ديستول  المعانفر الددللر

 التلوث الضوضائي: (3

التكد  المتمثل ل  إدارة الت،وذ الضطططططوضطططططائ  ل  المناطق    إن السطططططلارات الذكلر الت  يك،ق ل  السطططططماء يتدم 

 د ن د  إل  يعيفل  ددء ااحلاء  حفث من مصطططططططوات العدند هم السطططططططلارات المك،تر ل  السطططططططماء  كضطططططططرير. ال

بذل الخاود لتصطمل  مةرمر دلع مكثر  ددءا   الضطردر   هم  د ناالسطننلر دريما يسطكك الاةزعاج مد عدم الراحر.  

ئد السططططلارات اليائرة لا يأي   ددضططططع التواعد التنرلملر البرهر ل،كد هم اةبعاثات الضططططوضططططاء  دضططططمان من لوا

 .(Rajashekara, K., et al., 2016)اارض كلاة ادلةل الموجودنم ع،  ع،  حساب ةوالر ال

 الدراسات السابقة:

(: بعنوان "أهمية الذكاء الاصحححطناعي في الماسحححسحححات الصحححنااية قدراسحححة حالة: 2023دراسحححة قعرقو ،  

 ماسسات الصناعة الغذائية(:

الادف هم  ذه الدرااطر إبرار م ملر الذكاء الاصطيناع  ل  الم اطسطات الصطناالر   اصطر ه اطسطات الصطناعر  

ال ذائلر  هم  بل يوضططططلح هفاوم الذكاء الاصططططيناع   مةواعه  عب ته بالصططططناعر دالتكديات الت  نواجااا  

كاء الاصططططططططططيناع   إل  جاةك  كما ي  إلتاء الضططططططططططوء ع،  بعض اار ام دالإحصططططططططططاءات العالملر المتع،تر بالذ 

الو وف ع،  م   ييكلتايه ل  الصطناعر دشطردط ااطتخداهه ل  الم اطسطات الصطناالر هع يكدند حالات عم،لر  

لااطتعماله ل  ه اطسطات الصطناعات ال ذائلر  د د يوصط،ي الدرااطر إل  من ل،ذكاء الاصطيناع  م ملر ككفرة ل  



 

15 
 

مغذير صطكلر دمهنر بسطرعر لائتر ديا،فر م ل دجودة عاللر   ه اطسطات الصطناعات ال ذائلر  ةتلخر لضطمان يتدي   

حفث يفضططططططططل ةمالج دييكلتات الذكاء الاصططططططططيناع  كالرديويات الصططططططططناالر دالرمير الكااططططططططويلر دالتك،فبت 

التنك ير داةيب اا هم للل ادصطططططي الدرااطططططر بالمزيد هم الااطططططتثمارات ل  الذكاء الاصطططططيناع  دضطططططردرة يافةر  

اةيب ا هم الكنلر التكتلر دالموظففم ددضططططع ااططططترايلخلات داضططططكر المعال  لااططططتخدام  الم اططططسططططات الصططططناالر  

 الذكاء الاصيناع  بنفاءة دلعاللر.

 

 

: بعنوان "نظام نقل السحححححححيارات الطائرة، التطورات  ((Pan, G., & Alouini, M. S., 2021دراسحححححححة 

 والتقنيات والتحديات":

ةرام ةتل السطططططلارات اليائرة  حفث إل  دصطططططف التيورات دالتتنلات دالتكديات الكدنثر ل   الدرااطططططريادف  ذه 

بناء ديسطططويق ةرام ةتل  هتترحات هففدة لتسطططافل دةكتار   NGSةسطططتاشطططف اليكلعر المتأصططط،ر ل،نتل  يسطططتاشطططف 

سطططلارات اليائرة.  دةتنادل هزايا ااطططتخدام ال  NGSبمتدهر عم الكاجر المتزاندة لواطططائل النتل السطططلارات اليائرة   

ديعد للل  ةتدم لمكر هختصططططططططططرة عم ياريي ييور السططططططططططلارات اليائرة هم حفث الخ  الزهن  التاريخ  دييور  

التتنلر. بعد للل  ةنا ش دةتارن محدذ ها يوص،ي إلله صناعر السلارات اليائرة  بما ل  للل مدضاأ الإ بأ  

داادضطططططططاأ التخريكلر  دمدضطططططططاأ التشططططططط فل  دمةواأ اليا ر  الت  يتع،ق بالتدرة ع،  التالا دالمردةر  دالاكوط 

دالراحر. دالااططططتترار دالتعتفد  دالصططططدا ر الكفةلر ل،سططططلارات اليائرة  ع،  التوال . بالإضططططالر إل  للل  ةرراا ان  

ا جواةك العم،لات دااططططططعر النياق ل،سططططططلارات اليائرة يمنم من يكسططططططم هشططططططاكل ا لنتل الكاللر  لإةنا ةتدم ميضططططططا
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  بما ل  للل يخيل  المسطططططططططار دالمسطططططططططار دالمرالق الداعمر FCTSهخت،فر هم التصطططططططططملمات المخت،فر لطططططططططططططططططططططططط 

هم حفث  ضطططايا   FCTSدالتصطططملمات التخارير. دم فرا  ةنا ش التكديات الت   د ينشطططأ مثناء ييوير ديسطططويق 

 ا بقلر.السبهر  دالتضايا التخارير  دالتضايا ا

 

 

 

 منهجية البحث:

 المنهجية المستخدمة:

كلةلر ااطتخدام  ينتم   ذه الدرااطر إل  الدرااطات الوصطةلر  اةاا يسطتادف درااطر ظا رة هعفنر دالت  يتمثل ل  

ديمنم يعريا المناج الوصطططف  بأةه "درااطططر دا ع  الذكاء الاصطططيناع  ل  يصطططمل  اطططلارات يك،ق ل  السطططماء 

ااحداذ دالروا ر دالموا ف دا راء ديك،ف،اا ديفسطططططفر ا ب رض الوصطططططول إل  ااطططططتنتاجات هففدة إها لتصطططططكلح  

ا ل،مستتكل".   ذا الوا ع مد يكدنثه مد ااتاماله مد ييويره لتاون لاماا ل،كاضر مد يوجفاا

ر د دف الدرااطططططر دهم  بل اااطططططة،ر الت  يكادل الدرااطططططر الإجابر عناا   لتكتفق م داف الدرااطططططر ددلتاا ليكلع

اعتمد الباحث ل  درااطططططته ع،  المناج الوصطططططف  التك،ف،   لتك،فل ديصطططططنلا الكلاةات لدرااطططططر ددر التسطططططويق  

السطلاح  ل  إدارة اارهات  دللل لتدرة  ذا المناج ع،  دصطف الرا رة المدرداطر كما    ل  الوا ع  لضطبا 

م اةه ي  اعتماد  ذا ااا،وب ةرراا لإثبات الدرااات ع،  من  ذه اليريتر لات لاع،لر لعدد هم الموضوعات ع
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المعاصططرة الااهر هثل الموضططوعات الإدارير دالا تصططادير دالاجتماالر دالسططلااططلر دالتع،لملر  ي  ااططتترام ا هم  

 الدرااات السابتر الت  لاا عب ر بموضوأ بكثنا

 ة:مجتمع الدراس

  لتد ي   مانداططفمالالمكرهخفم دالمتخصططصططفم ل  هخال الذكاء الاصططيناع  د نتمثل هختمع الدرااططر ل  جملع  

ااططططتخدام الذكاء الاصططططيناع  ل  يصططططمل  اططططلارات  ا تلار عفنر لهجابر ع،  إشططططناللر البكث الت  يتمثل ل  

 .يك،ق ل  السماء

 

 عينة الدراسة:

دهاندم د كفر ل  هخال الذكاء الاصططططيناع  هم ملراد هختمع البكث هكرهج    100يمث،ي عفنر الدرااططططر ل  

ةرراا لاكر حخمطه  دل   طذا الشططططططططططططططأن راع  البطاحطث دجود ا تبلطات ل  ااططططططططططططططتخطدام كطل هتخصططططططططططططططص ل،طذكطاء 

 الاصيناع  بما نتنااك هع طكلعر عم،ه د دله هم ااتخدام الذكاء الاصيناع .

 أداة جمع البيانات:

ةر كأداة ماطططااطططلر لخمع الكلاةات المي،وير دالت  يدع  الدرااطططر ل  كبا هم الخاةكفم  اعتمد الباحث ع،  الااطططتبا

دي  يصطططططططمل  الااطططططططتباةر دلتاا لهطار النرر  دالدرااطططططططات السطططططططابتر ل،درااطططططططر  دكذلل مددات    النرر  دالتيكلت .

هم اااطططططة،ر  دهتانلم الدرااطططططات اا رى لات الصططططط،ر بموضطططططوأ الدرااطططططر الكاللر  لتد شطططططم،ي الااطططططتباةر عدد 

 الداعمر لموضوأ الدراار المتع،تر بأ داف الدراار ديساملاياا.
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 ديتاون الااتباةر هم:

 الجزء الأول: يحتوي على المعلومات الأولية قالديموجرافية( والتي تشمل:

  الخنم •

 العمر •

 المستوى التع،لم  •

 محوري  تشمل الاتي:الجزء الثاني: يحتوي على مفردات الاستبانة، وتم تقسيمها دلى 

  التتنلات المسطططتخدهر ل  يصطططمل  اطططلارات يك،ق ل  السطططماء هدعمر بالذكاء الاصطططيناع المكور اادل:  .1

 ابارات. 5ديشمل 

  التكديات الت  يعوق يصطططططططمل  اطططططططلارات يك،ق ل  السطططططططماء هدعمر بالذكاء الاصطططططططيناع المكور الثاة :   .2

 ابارات. 5ديشمل 

 وإجراءاتهامنهجية الدراسة 

  :هناج الدراار .1

ااطططططططتخدهي الدرااطططططططر المناج الوصطططططططف  التك،ف،  لخمع الكلاةات دالمع،وهات بادف التكدند الد فق لخصطططططططائص  

ااطططتخدام الذكاء الاصطططيناع  ل  الوصطططف  ل،تعرف ع،  كلةلر  الروا ر  فد البكث  حفث ي  ااطططتخدام المناج  

 .يصمل  الارات يك،ق ل  السماء

 :هختمع الدراار .2
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الوحططططططططدات مد العناصططططططططر التطططططططط  يطططططططط  يعريفاططططططططا  كططططططططل ا تلططططططططار عناصططططططططر العفنططططططططر يتصططططططططد بططططططططالمختمع " جملططططططططع 
المي،ويطططططر"  ديتاطططططون هختمطططططع الدرااطططططر هطططططم جملطططططع العطططططاه،فم لططططط  هخطططططال الطططططذكاء الاصطططططيناع  دالمكطططططرهخفم 

هفردة.د ططططد يطططط  ااططططتخدام ماطططط،وب الكصططططر  129لطططط  الم اسططططات السططططعودير لطططط   ططططذا المخططططال  دي،ططططك عططططدد   
دللططططططل بسططططططكك هكددديططططططر عططططططدد ملططططططراد المختمططططططع داططططططاولر الوصططططططول اللططططططه  الشططططططاهل لخملططططططع الططططططراد المختمططططططع  

 حفث ي  يوريع راب  الااتباةر الالاتردةلر دالت  كاةي جا زة ل،تك،فل.

  :الخصائص الديموغرافية لأفراد مجتمع الدراسة

لعططططل مدل هططططا يمنططططم الكططططدء بططططه بعططططد يفريططططك الكلاةططططات الططططواردة هططططم ملططططراد هختمططططع الدرااططططر   ططططو دصططططف ملططططراد 
 :ختمع الدراار  دللل هم  بل المع،وهات العاهر الت  يضمنتاا الااتباةر  كما ن، ه

 أولًا: توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقا للماهل العلمي

 (: يوريع العفنر حسك هت فر الم  ل الع،م  1جددل )
 

 المئوية ٪ النسبة  العدد  الماهل العلمي 
 % 94.57 122 بنالوريوم 
 % 5.43 7 درااات ع،لا 
 % 100 129 المخموأ

 
نتضطح هم الخددل السطابق الخا  بتوريع العفنر حسطك هت فر الم  ل الع،م  من هعر  ملراد العفنر كاةي هم  

  مها الكاصططططططط،فم ع،  الدرااطططططططات الع،لا ب، ي % 94.57لةر الكاصططططططط،فم ع،  البنالوريوم د د ب، ي ةسطططططططكتا   
 .%5.43ةسكتا  هم عفنر الدراار 
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 ثانيًا: توزيع أفراد مجتمع العينة وفقا لسنوات الخبرة

 ( يوريع العفنر حسك هت فر عدد انوات الخكرة 2جددل )
 

 المئوية ٪ النسبة  العدد  عدد سنوات الخبرة
 % 5.43 7 ( انوات 5م ل هم )

 % 94.57 122 ( انوات لأكثر 5) 
 % 100 129 المخموأ

 
نتضح هم الخددل السابق الخا  بتوريع العفنر حسك هت فر عدد انوات الخكرة من مغ،ك ملراد العفنر همم  

(  5(   ل  حفم هم كاةي  كريا  م ل هم ) %94.57( انوات لأكثر دالت  ب، ي ةسكتا ) 5كاةي  كريا  )
 (. % 5.43انوات كاةي ةسكتا  ) 

 لدورات التدريبية ثالثا: توزيع أفراد مجتمع العينة وفقا لعدد ا
 

 ( يوريع العفنر حسك هت فر عدد الددرات التدريكلر 3جددل )
 

عدد الدورات  
 التدريبية  

 المئوية ٪ النسبة  العدد 

 % 3.11 4 ( ددرات 5م ل هم )
 % 96.89 125 ( ددرات لأكثر 5) 

 % 100 129 المخموأ
 

الددرات التدريكلر من مغ،ك ملراد العفنر هم نتضح هم الخددل السابق الخا  بتوريع العفنر حسك هت فر عدد 
 (.%3,11( ددرات كاةي ةسكتا ) 5(  ل  حفم لةر م ل هم ) %96.89( ددرات لأكثر دالت  ب، ي ةسكتا  )  5لةر )

 
 

 :أداة الدراسة
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ااططططططططططتخدهي الباحثططططططططططر الااططططططططططتكلان كأاطططططططططط،وب ماااطططططططططط  ل،كصططططططططططول ع،طططططططططط  المع،وهططططططططططات البرهططططططططططر هططططططططططم      

لفر الخاةطططططططك العم،ططططططط  ل،بكطططططططث النرطططططططر . باطططططططدف التعطططططططرف ع،ططططططط  إهناةلطططططططر المشطططططططاركفم لططططططط  الدرااطططططططر دلتطططططططو 

   اهططططي الباحثططططر بإعططططداد الااططططتكلان ااططططتخدام الططططذكاء الاصططططيناع  لطططط  يصططططمل  اططططلارات يك،ططططق لطططط  السططططماء

هطططططططم مجطططططططل جمطططططططع الكلاةطططططططات البرهطططططططر  دالإجابطططططططر ع،ططططططط  ماطططططططة،ر الدرااطططططططر  ديكتفطططططططق م طططططططدالاا. دلتطططططططد ياوةطططططططي 

  :التاللرالااتباةر هم ااجزاء 

الخططططزء اادل: نتضططططمم هع،وهططططات ديموغرا لططططر عططططم هختمططططع البكططططث  بمططططا لطططط  للططططل المت فططططرات هثططططل الخ،ةلططططر 

ااكاديملطططططططر  داطططططططنوات الخكطططططططرة  دعطططططططدد الطططططططددرات التدريكلطططططططر  بالإضطططططططالر إلططططططط  الخصطططططططائص الوظلةلطططططططر الطططططططراد 

 .المختمع

 :هكوراندينتس  ال   الخزء الثاة : نتضمم هخموعر هم ال بارات المتع،تر بمكادر الدراار

التتنلطططططططات المسطططططططتخدهر لططططططط  يصطططططططمل  اطططططططلارات يك،طططططططق لططططططط  السطططططططماء هدعمطططططططر بالطططططططذكاء المكطططططططور اادل: ).1

 .لترات  5( دالذ  يضمم الاصيناع 

التكططططططططديات التطططططططط  يعططططططططوق يصططططططططمل  اططططططططلارات يك،ططططططططق لطططططططط  السططططططططماء هدعمططططططططر بالططططططططذكاء المكططططططططور الثططططططططاة : ).2

 .لترات  5( دالذ  يضمم الاصيناع 

باحثططططططر هقلططططططام للنططططططرت الخمااطططططط  لتططططططدريج الااططططططتخابات ل، بططططططارات ع،طططططط  النكططططططو ا يطططططط : د ططططططد ااططططططتخدهي ال

( 5 -4 -3 -2 -1)هوالطططططق بشطططططدة  هوالطططططق  هكانطططططد  غفطططططر هوالطططططق  غفطططططر هوالطططططق بشطططططدة( يأ طططططذ الطططططدرجات )

 .ع،  التوال 
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 ( هقلام للنرت الخماا  4جددل )

 

 

 

 

 

 

 .صدق وثبات أداة الدراسة قالاستبانة(

المكطططططرهخفمت لقلطططططام صطططططدق دثبطططططات ( هفطططططردة هطططططم 129يططططط  ييكفطططططق الدرااطططططر ع،ططططط  عفنطططططر نك،طططططك عطططططدد ا )     

 :الااتباةر  دللل كما ن، 

 .مدلا: صدق مداة الدراار )الااتباةر(

  .الصدق الرا ر  اداة الدراار صدق )المكنمفم( .1

دكططططططان هططططططم بططططططفم الخكططططططراء دالمتخصصططططططفم الططططططذنم اطططططط،مي لاطططططط  الااططططططتكلان بصططططططوريه ااصطططططط،لر ثبثططططططر      

ي  ملاططططار   حولططططه بنططططاءا ع،طططط  المعططططانفر التاللططططر: هططططدى اريبططططاط هكنمططططفم. نتضططططمم للططططل يتفططططل  الااططططتكلان ديتططططد 

كططططل لتططططرة بالبعططططد الططططذ  ينتمطططط  إللططططهت هططططدى جططططودة صططططلاغر كططططل لتططططرة ل ويططططات هططططدى هبءهتاططططا ل، ططططرض الططططذ  

 المتوسط الحسابي  درجة الممارسة  الاستجابة 

 5- 4.3هم  هريفعر جدا عاللر جدا

 4.3م ل هم  -3.4هم  هريفعر  عاللر 

 3.4م ل هم   – 2.6هم  هتواير  هتواير 

 2.6م ل هم  -1.8هم  ض لفر  هنخفضر 

 1.8م ل هم  ض لفر جدا هنخفضر جدا
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صطططططممي هطططططم مج،طططططهت دكلطططططا يمنطططططنا  يعدن،طططططه مد إضطططططالته مد إعطططططادة صطططططلاغته  هطططططم بطططططفم ا تراحطططططات م طططططرى 

 .ل،تكسفم

 .الدا ،  اداة الدراار )الااتباةر(صدق الايساق  .2

يطططط  ااططططتخدام مداة الدرااططططر ع،طططط  العفنططططر الااططططتيبالر بعططططد التأكططططد هططططم صططططد اا الرططططا ر   ديطططط  يكدنططططد      

 :هعاهل اريباط بفراون بفم درجر كل لترة دالدرجر الا،لر ل،بعد دكاةي النتائج كما ن، 

 معامل ارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة والبعد التي تنتمي اليه   1جدول  

التقنيات المستخدمة في تصميم سيارات تحلق في  

 السماء مدعمة بالذكاء الاصطناعي

التحديات التي تعوق تصميم سيارات تحلق في السماء  

 مدعمة بالذكاء الاصطناعي 

 الدرجة الكلية  البعد  الدرجة الكلية  البعد 

**0.739  **0.580  **0.655  **0.851  

**0.810  **0.607  **0.695  **0.454  

**0.845  **0.726  **0.608  **0.695  

**0.851  **0.728  **0.653  **0.608  

**0.762  **0.607  **0.742  **0.653  

 

ج ءت جميعه   بالبعد التي تن مي إليه  أن مع ملات ارتب ط كل فقرة من فقرات الاسااااااااا ب     السااااااااا   يلاحظ من الجدول 

درج  ى لي ( من صااااااااد  الاتساااااااا   الدا لي  داة  (؛ مم  يدل ىلى ت افر  0,05دال  إحصاااااااا مي  ىند مساااااااا    دلال   

 .أىدت لقي سهيع فقراته  تقيس م   الدراس   الاس ب   (؛ وذلك يعني بأن جميع أ ع د الاس ب    وجم
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 معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية للاستبيان 2دول 

 مع مل الارتب ط المح ر

ال قني ت المس خدم  في تصميم سي رات تحل  في 

 السم ء مدىم  بالذك ء الاصطن ىي

**0.825  

ال حديات التي تع   تصميم سي رات تحل  في 

 السم ء مدىم  بالذك ء الاصطن ىي

**0.912  

 

لي (  ( أن قيم مع ملات الارتب ط   ع د الاسااااااا بي ن بالدرج  السلي  للاسااااااا ب    ج ءت  قيم   ى 6ي ضاااااااد من الجدول  

(، مما  يادل ىلى أن  0.05(، وكا  ا) جميعها  دالا  احصااااااااااااااا ميا  ىناد مساااااااااااااا    الادلالا   0.912،  0.825والتي كا  ا)  

 الإس بي ن يق م بم  أىد له.

 ثانيا: ثبات أداة الدراسة )الاستبانة(. 
 ال  لي  عين ، وي ضاااااااااااد الجدوللل حق  من ثب ت الاسااااااااااا ب    اسااااااااااا خدم) الب حلا  مع مل أل   كرو ب   لاسااااااااااا   بات ال

 كم  يلي:  مع ملات اللاب ت الن تج  باس خدام مع مل أل   كرو ب  

 معامل ألفا كرونباخ لكل بعد من ابعاد الاستبانة وللاستبانة ككل   3جدول  

 معامل ألفا كرونباخ  عدد الفقرات  البعد 

ال قني ت المس خدم  في تصميم سي رات تحل  في السم ء 

 مدىم  بالذك ء الاصطن ىي 

5 0.892 
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ال حديات التي تع   تصميم سي رات تحل  في السم ء 

الاصطن ىي مدىم  بالذك ء    

5 0.902 

 0.973 10 الاس ب    كسل

 

،   (0.892،  0.902ي ضاااااااااااد من الجدول السااااااااااا    أن قيم مع ملات اللاب ت ج ءت  قيم  ى لي (، حي   لال) في   

 (، مم  يعني ثب ت أداة الدراس    الاس ب   (.0.973و لغ مع مل اللاب ت السلي للاس ب       

 إجراءات الدراسة 
 الب ح  ا س ليب ال  لي  ل حقي  أهداف الدراس  وال  صل إلى    م ه :اس خدم 

 تم إ ش ء الاس بي ن في ص رته ا ولى من  لال الرج ع إلى ا بح ث الس  ق . (1

  سين المحسمين من الاطلاع ىلى الاس بي ن  صيغ ه ا صلي . (2

 الم افق  ىلى الاس بي ن المس مل  عد إجراء ال عديلات المقترح . (3

  حق  من صد  وثب ت الاس بي ن.ال (4

 الحص ل ىلى الم افق  ا  لاقي  من لجن  أ لاقي ت البح  العلمي بج مع  الط مف.  (5

الحصاااااااااااااا ل ىلى إذن من ىم دة البح  العلمي بج مع  الط مف ل سااااااااااااااهيل إجراء الدراساااااااااااااا  من  لال ت  يع   (6

 الاس بي ن ىلى كل فرد من مج مع الدراس .

 ت ىن ىدد رؤس ء ا قس م ا ك ديمي  بج مع  الط مف.الحص ل ىلى  ي نات وإحص مي  (7

 قم    ميع ال عليق ت من المج مع ومراقب  البي نات في الجداول المخصص . (8

 لإجراء ال حليل الإحص مي للبي نات. (SPSSاس خدام  رنامج الحزم  الإحص مي  للعل م الاج م ىي    (9
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 ض الن  مج ومن قش ه  وتقديم المقترح ت في ض ءه .ىر  (10

 . صي غ  المقترح ت المطل    في ض ء مشسل  الدراس  و   م ه (11

 أساليب تحليل البيانات. 
، تم تطبي  العديد من ا سااااااا ليب الإحصااااااا مي  المن ساااااااب   (SPSSوباسااااااا خدام الحزم  الإحصااااااا مي  للعل م الاج م ىي   

 ل حليل البي نات، بم  في ذلك م  يلي:

  صااد  ( لحساا     Person Product-moment correlation حساا     ساا ن ی مع مل ارتب ط پ .1

 الدا لي ا داة الدراس   الاس ب   (. الا س  

 الحس   مع مل ثب ت أ ع د الاس ب   . (Cronbach Alphaأل   كرو ب      مع مل .2

 والنسب المئ ي  ل صف مج مع الدراس  بالنسب  للمعل م ت ا ولي .  ال سرارات، .3

 الحس بي الحس   الم  سط الحس بي لسل فقرة ولسل  عد. الم  سط .4

 الانحراف ت المعي ري  لل عرف ىلى ال ب ين لل قرات وا  ع د. .5

فرو     ىنا لاك  كا  ا)  لل عرف ىلى ما  إذا(   One Way Anova ف( تحليال ال با ين ا حا د     ا  با ر .6

با  لاف الم غیات التي تنقسااام   الدراسااا  ذات دلال  إحصااا مي   ين الجم ى ت م ردات ىين  الدراسااا  نح  أ ع د

 .إلى أكلار من ف ين

ا  ب ر ت للعيني ين المسااااااااا قل ين  لل عرف ىلى م  اذا ك  ) هن لك فرو  ذات دلال  إحصااااااااا مي   ين اتج ه ت   .7

   لاف الم غیات التي تنقسم الى  اكلار من فئ ين  م ردات ىين  الدراس  نح  ا ع د الدراس  با

ا  ب ر شاي ي   لل عرف ىلى اتج ة صا ا ال رو  نح  أ  فئ  من فئ ت الم غیات التي تنقسام الى اكلار من فئ ين   .8

 في ح ل تبين وج د فرو  في ا  ب ر تحليل ال ب ين ا ح د  
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 مناقشة نتائج الدراسة وتفسيرها
 ةتائج الس ال اادل   ديفسفر امدلاا: هنا شر 

ها    التتنلات المسطططتخدهر ل  يصطططمل  اطططلارات يك،ق ل  السطططماء هدعمر    :ةص السططط ال اادل ع،  -

 بالذكاء الاصيناع ؟

هطططططا  ططططط  التتنلطططططات المسطططططتخدهر لططططط  يصطططططمل  اطططططلارات يك،طططططق لططططط  السطططططماء هدعمطططططر هنا شطططططر السططططط ال اادل: 
 بالذكاء الاصيناع 

التتنلططططططططططات هكططططططططططور ( المتواططططططططططيات الكسططططططططططابلر  دالاةكرالططططططططططات الم لاريططططططططططر  دالتريفططططططططططك ل بططططططططططارات 8جططططططططططددل )
هريبطططططر ينارللطططططاا حسطططططك  المسطططططتخدهر لططططط  يصطططططمل  اطططططلارات يك،طططططق لططططط  السطططططماء هدعمطططططر بالطططططذكاء الاصطططططيناع 

 المتوايات الكسابلر

التقنيات المستخدمة في تصميم سيارات تحلق في   م
 الاصطناعيالسماء مدعمة بالذكاء 

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب  الاتجاه

عتمد الارات اليفران المزددة بالذكاء الاصيناع   ي 1
ع،  مةرمر يواصل هتيورة يسمح بتبادل الكلاةات  
ل  الو ي الكقلت  هع المرا كفم الخويفم دالمركبات  
اا رى لتفاد  حوادذ الاصيدام دضمان ابهر  

 الرح،ر

1.11 0.312 

هوالق  
 بشدة

4 

  هدعمر الت  يك،ق ل  السماءيعتمد السلارات  2
بالذكاء الاصيناع  ع،  مةرمر يك،فل بلاةات  
هتتدهر لتنك  برردف اليفران ديتدي  يوجفاات  

دقلتر ل،يلاريم مد ااةرمر الذكلر لايخال الترارات  
 الصكلكر ل  الو ي المنااك 

1.11 0.339 

هوالق  
 بشدة

5 
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الت   يتضمم التتنلات المتتدهر لتصمل  السلارات  3
ااتخدام الذكاء الاصيناع  ل    يك،ق ل  السماء

ييوير مةرمر الااتخابر السريعر ل،ت ففرات ل   
الرردف الخوير دضمان ااتمرارير الرح،ر بأ ص  

 هعانفر ااهان 

1.19 0.395 

هوالق  
 بشدة

2 

الد ر هثل نت  ااتخدام يتنلات الااتشعار عاللر  4
الرادار دالااهفرات دمجازة الااتشعار ال،فزرير لخمع  
الكلاةات ديك،فل الكفةر المكلير بالسلارة الخوير  

 .دايخال الترارات الذكلر بناءا ع،   ذه الكلاةات 

1.14 0.390 

هوالق  
 بشدة

3 

يعتمد يصمل  السلارات الخوير ع،  يتنلات   5
دالمواد الخةلفر دالمتفنر  اليباعر ثبثلر اابعاد 

لتكتفق هلاكل لعّالر هم حفث التا،فر دااداء 
 . دالسبهر

1.19 0.414 

هوالق  
 بشدة

1 

التقنيات المستخدمة في تصميم سيارات تحلق في  
 السماء مدعمة بالذكاء الاصطناعي

 هوالق بشدة 0.296 1.14

 

التتنلططططططططات ( من ايخططططططططاه إجابططططططططات الططططططططراد عفنططططططططر الدرااططططططططر ع،طططططططط  هكططططططططور 8نوضططططططططح الخططططططططددل السططططططططابق ر طططططططط  ) 

كطططططان هوالطططططق بشطططططدة   المسطططططتخدهر لططططط  يصطططططمل  اطططططلارات يك،طططططق لططططط  السطططططماء هدعمطططططر بالطططططذكاء الاصطططططيناع 

  كمطططططا نتضطططططح هطططططم  0.296  دالاةكطططططراف الم لطططططار  الا،ططططط   1.14حفطططططث ب،طططططك المتواططططط  الكسطططططاب  الا،ططططط  

التتنلططططات ةتططططائج  ططططذا الخططططددل من  نططططاا يفططططادت لطططط  ااططططتخابات الططططراد هختمططططع الدرااططططر ع،طططط  ابططططارات هكططططور 

 .المستخدهر ل  يصمل  الارات يك،ق ل  السماء هدعمر بالذكاء الاصيناع 
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يعتمططططططد يصططططططمل  السططططططلارات الخويططططططر ع،طططططط  يتنلططططططات اليباعططططططر "  5ضططططططح الخططططططددل السططططططابق من ال بططططططارة ر طططططط  ديو 

" ثبثلططططططر اابعططططططاد دالمططططططواد الخةلفططططططر دالمتفنططططططر لتكتفططططططق هلاكططططططل لعّالططططططر هططططططم حفططططططث التا،فططططططر دااداء دالسططططططبهر.

   دكططططططان ايخططططططاه إجابططططططات 0.414  داةكططططططراف ه لططططططار  1.19لطططططط  المركططططططز اادل بمتواطططططط  حسططططططاب   ت جططططططاء

"  3الططططراد العفنططططر ع،طططط   ططططذه ال بططططارة  ططططو هوالططططق بشططططدة  لطططط  حططططفم جططططاءت لطططط  المركططططز الثططططاة  ال بططططارة ر طططط  

يتضططططططمم التتنلططططططات المتتدهططططططر لتصططططططمل  السططططططلارات التطططططط  يك،ططططططق لطططططط  السططططططماء ااططططططتخدام الططططططذكاء الاصططططططيناع  

ر لطططططط  ييططططططوير مةرمططططططر الااططططططتخابر السططططططريعر ل،ت ففططططططرات لطططططط  الرططططططردف الخويططططططر دضططططططمان ااططططططتمرارير الرح،طططططط

  دكطططططططان ايخطططططططاه إجابطططططططات 0.395داةكطططططططراف ه لطططططططار   1.19" بمتواططططططط  حسطططططططاب  بأ صططططططط  هعطططططططانفر ااهطططططططان

نطططططططت  ااطططططططتخدام يتنلطططططططات "  4الطططططططراد العفنطططططططر ع،ططططططط   طططططططذه ال بطططططططارة  طططططططو هوالطططططططق بشطططططططدة  دجطططططططاءت ال بطططططططارة ر ططططططط  

ل الااتشطططططعار عاللطططططر الد ططططططر هثطططططل الططططططرادار دالاطططططاهفرات دمجاطططططزة الااتشططططططعار ال،فزريطططططر لخمططططططع الكلاةطططططات ديك،فطططططط

" لططططط  المركطططططز الثالطططططث الكفةطططططر المكليطططططر بالسطططططلارة الخويطططططر دايخطططططال التطططططرارات الذكلطططططر بنطططططاءا ع،ططططط   طططططذه الكلاةطططططات.

  دكطططططططان ايخطططططططاه إجابطططططططات الطططططططراد العفنطططططططر ع،ططططططط   طططططططذه 0.390داةكطططططططراف ه لطططططططار   1.14بمتواططططططط  حسطططططططاب  

صطططططيناع  ع،ططططط  يعتمطططططد اطططططلارات اليفطططططران المطططططزددة بالطططططذكاء الا" 1ال بطططططارة  طططططو هوالطططططق بشطططططدة  دال بطططططارة ر ططططط  

مةرمطططططر يواصطططططل هتيطططططورة يسطططططمح بتبطططططادل الكلاةطططططات لططططط  الو طططططي الكقلتططططط  هطططططع المطططططرا كفم الخطططططويفم دالمركبطططططات 

" لططططططط  المركطططططططز الرابطططططططع بمتواططططططط  حسطططططططاب  اا طططططططرى لتفطططططططاد  حطططططططوادذ الاصطططططططيدام دضطططططططمان اطططططططبهر الرح،طططططططر

مطططططططد يعت"  2  دجطططططططاءت لططططططط  المركطططططططز الخطططططططاهم داا فطططططططر ال بطططططططارة ر ططططططط  0.312  داةكطططططططراف ه لطططططططار  1.11

السططططططلارات التطططططط  يك،ططططططق لطططططط  السططططططماء هدعمططططططر بالططططططذكاء الاصططططططيناع  ع،طططططط  مةرمططططططر يك،فططططططل بلاةططططططات هتتدهططططططر 

لتنكططططططططط  برطططططططططردف اليفطططططططططران ديتطططططططططدي  يوجفاطططططططططات دقلتطططططططططر ل،يلطططططططططاريم مد ااةرمطططططططططر الذكلطططططططططر لايخطططططططططال التطططططططططرارات 

 .0.339  داةكراف ه لار  1.11" بمتوا  حساب  الصكلكر ل  الو ي المنااك 
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ها    التكديات الت  يعوق يصططططططمل  اططططططلارات يك،ق ل  السططططططماء هدعمر  ع، :    الثاة ةص السطططططط ال   -

 بالذكاء الاصيناع ؟ 

التكديات الت     ل بارات هكور ( المتوايات الكسابلر   دالاةكرالات الم لارير   دالتريفك    9جددل ) -
ك المتوايات هريبر ينارللاا حس  يعوق يصمل  الارات يك،ق ل  السماء هدعمر بالذكاء الاصيناع 

 الكسابلر 
 

التحديات التي تعوق تصميم سيارات تحلق في   م
 السماء مدعمة بالذكاء الاصطناعي

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

 الترتيب  الاتجاه

لتنرلملر عقبر مهام  يُشنل التكديات التشري لر دا 1
السلارات الت  يك،ق ل  السماء هدعمر ييوير 
  حفث نتي،ك يش فل  ذه  الاصيناع بالذكاء 

السلارات ي ففرات ل  التواةفم الخوير ديأهفم  
 هعانفر السبهر دالتكن  بالمردر الخو  

1.16 

هوالق   0.446
 بشدة

3 

ير  يشنل الشردط الخوير المت فرة دالتت،بات الخو  2
السلارات الت  يك،ق ل   الت   د يتعرض لاا 

يكديات يصململر دعم،لر  حفث يخك  السماء 
 ادرة ع،  التعاهل هع  ذه   السلارة من ياون 

 التكديات بنفاءة دابهر 

1.15 

هوالق   0.383
 بشدة

4 

يواجه التكديات ل  التكن  دالايصالات عائتاا   3
هدعمر   يك،ق بالسماءمهام يصمل  الارات 

بالذكاء الاصيناع   حفث يخك ييوير مةرمر  
هتتدهر ل،تكن  دالتواصل لتكتفق التنسفق الس،م  

 ".دا هم بفم اليائرات دالمرالق اارضلر

1.12 

هوالق   0.373
 بشدة

5 
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التدريك دالتأ فل ل،يلاريم  دجود عقبات ل   4
دالفنففم ل  يوظلا التتنلات المتتدهر ل   

 السلارات الت  يك،ق ل  السماء.
1.16 

هوالق   0.416
 بشدة

2 

 اصر بالسلارات يولفر براهج يدريك هتتدهر   5
التدرة ع،  التعاهل   الت  يك،ق ل  السماء يضمم

 هع التتنلات الخدندة بنفاءة دمهان 
1.24 

هوالق   0.503
 بشدة

1 

التحديات التي تعوق تصميم سيارات تحلق في  
 السماء مدعمة بالذكاء الاصطناعي

 هوالق بشدة 0.363 1.182

 

الااطططططتفادة هططططططم ( من ايخطططططاه إجابططططططات الطططططراد عفنططططططر الدرااطططططر ع،ططططط  هكططططططور 9نوضطططططح الخطططططددل السططططططابق ر ططططط  ) 

   1.182حفطططططططث ب،طططططططك المتواططططططط  الكسطططططططاب  الا،ططططططط  كطططططططان هوالطططططططق بشطططططططدة   الطططططططدردةز لططططططط  يوصطططططططفل اليطططططططردد 

  كمطططططططا نتضطططططططح هطططططططم ةتطططططططائج  طططططططذا الخطططططططددل من  نطططططططاا يفطططططططادت لططططططط   0.363دالاةكطططططططراف الم لطططططططار  الا،ططططططط  

التكططططديات التطططط  يعططططوق يصططططمل  اططططلارات يك،ططططق لطططط  ااططططتخابات الططططراد هختمططططع الدرااططططر ع،طططط  ابططططارات هكططططور 

 .السماء هدعمر بالذكاء الاصيناع 

يططططططولفر بططططططراهج يططططططدريك هتتدهططططططر  اصططططططر بالسططططططلارات التطططططط  "  5ديوضططططططح الخططططططددل السططططططابق من ال بططططططارة ر طططططط  

" جطططططاء لططططط  المركطططططز يك،طططططق لططططط  السطططططماء يضطططططمم التطططططدرة ع،ططططط  التعاهطططططل هطططططع التتنلطططططات الخدنطططططدة بنفطططططاءة دمهطططططان

  دكطططططططان ايخططططططاه إجابطططططططات الططططططراد العفنطططططططر ع،ططططططط  0.503  داةكططططططراف ه لطططططططار  1.24اادل بمتواطططططط  حسطططططططاب  

دجططططود عقبططططات لطططط  "  4 ططططذه ال بططططارة  ططططو هوالططططق بشططططدة  لطططط  حططططفم جططططاءت لطططط  المركططططز الثططططاة  ال بططططارة ر طططط  

لطططططط  السططططططلارات التطططططط  يك،ططططططق لطططططط  لتططططططدريك دالتأ فططططططل ل،يلططططططاريم دالفنفططططططفم لطططططط  يوظلططططططا التتنلططططططات المتتدهططططططر ا

  دكطططططان ايخطططططاه إجابطططططات الطططططراد العفنطططططر ع،ططططط  0.416داةكطططططراف ه لطططططار   1.16بمتواططططط  حسطططططاب   " السطططططماء
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يُشطططططنل التكطططططديات التشطططططري لر دالتنرلملطططططر عقبطططططر " 1 طططططذه ال بطططططارة  طططططو هوالطططططق بشطططططدة  دجطططططاءت ال بطططططارة ر ططططط  

مهططططام ييططططوير السططططلارات التطططط  يك،ططططق لطططط  السططططماء هدعمططططر بالططططذكاء الاصططططيناع   حفططططث نتي،ططططك يشطططط فل  ططططذه 

  المركطططططز " لطططططالسطططططلارات ي ففطططططرات لططططط  التطططططواةفم الخويطططططر ديطططططأهفم هعطططططانفر السطططططبهر دالطططططتكن  بطططططالمردر الخطططططو  

  دكططططططان ايخططططططاه إجابططططططات الططططططراد العفنططططططر ع،طططططط  0.446داةكططططططراف ه لططططططار   1.16الثالططططططث بمتواطططططط  حسططططططاب  

يشططططنل الشططططردط الخويططططر المت فططططرة دالتت،بططططات الخويططططر التطططط   " 2هوالططططق بشططططدة  دال بططططارة ر طططط   ططططذه ال بططططارة  ططططو 

ك من ياطططططون  طططططد يتعطططططرض لاطططططا السطططططلارات التططططط  يك،طططططق لططططط  السطططططماء يكطططططديات يصطططططململر دعم،لطططططر  حفطططططث يخططططط

" لططططط  المركطططططز الرابطططططع بمتواططططط  حسطططططاب  السطططططلارة   طططططادرة ع،ططططط  التعاهطططططل هطططططع  طططططذه التكطططططديات بنفطططططاءة داطططططبهر

يواجطططططططه "  3دجطططططططاءت لططططططط  المركطططططططز الخطططططططاهم داا فطططططططر ال بطططططططارة ر ططططططط   0.383  داةكطططططططراف ه لطططططططار  1.15

ا مهطططططططام يصطططططططمل  اطططططططلارات يك،طططططططق بالسطططططططماء هدعمطططططططر بالطططططططذ  كاء التكطططططططديات لططططططط  الطططططططتكن  دالايصطططططططالات عائتطططططططا

الاصطططططيناع   حفطططططث يخطططططك ييطططططوير مةرمطططططر هتتدهطططططر ل،طططططتكن  دالتواصطططططل لتكتفطططططق التنسطططططفق السططططط،م دا هطططططم 

 .0.373  داةكراف ه لار  1.12" بمتوا  حساب  بفم اليائرات دالمرالق اارضلر."

 المراجع:

• ( دالططططططمططططططعطططططط،ططططططوهطططططططات.  الططططططبططططططكططططططوذ  مبططططططاطططططططا   2021هططططططركططططططز  غططططططرلطططططططر  الاصطططططططططططططططططططيططططططنطططططططاعطططططط    الطططططططذكطططططططاء   .)

https://www.abhacci.org.sa/ar/Centers/ResearchCenter/EServices/SouthBulle

tins/  

(. هد ل إل  ع،  الذكاء الاصيناع   هدننر الم،ل عكد العزيز ل،ع،وم دالتتنلر   2005عادل عكد النور. ) •

 جدة  المم،ار العريلر السعودير  اليبعر اادل .

https://www.abhacci.org.sa/ar/Centers/ResearchCenter/EServices/SouthBulletins/
https://www.abhacci.org.sa/ar/Centers/ResearchCenter/EServices/SouthBulletins/
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يتفل  جا زير  -(. اابعاد الا تصطادير ل،ذكاء الاصطيناع 2023& هاجد مبو النخا. ) ا. م. م.    الشطر اد   •

 .357-283, ( 1)9 ,دالا تصادير هخ،ر الدرااات التاةوةلر الا تصاد المصر .

 الذكاء الاصيناع   دار السكاب ل،نشر. (.2007بشفر. )عرةوم   •

(. الطططذكطططاء الاصططططططططططططططينطططاع  دلطططاع،فتطططه ل  ينملطططر هاطططارات التصططططططططططططططمل   2023د. ةطططدى هكمطططد. )   الكتطططان •

 .126-117(, 88, )هخ،ر الفنون داادب دع،وم الإةساةلات دالاجتماأ الدا ، .

هخ،ر   (. الذكاء الاصطططططيناع  د ثاره ع،  اطططططوق العمل.2022إ. م. خ., & إيمان هكمد  فرى. )  طانل  •

 .749-713(, 4)8 ,الدرااات التاةوةلر دالا تصادير

(. أهمية الذكاء الاصطناعي في المؤسسات الصناعية )دراسة حالة: مؤسسات 2023عرقوب، خديجة. ) •

تيجيات الذكاء الاصننننننطناعي المف مدل في المؤسننننننسننننننات الصننننننناعات ال(ذامية(، ممور الم نننننناركة: اسنننننن را

 الصناعية،

t_aldhka_alastnay_fy__ahmy376029807https://www.researchgate.net/publication/

almwssat_alsnayt_drast_halt_mwssat_alsnaat_alghdhayyt  

(. هت  نتكول ح،  السطططلارة اليائرة إل  دا ع حقلت ؟  درارة الثتالر  المعرلر  2019الشطططالاي   هكمد حسطططام. )

 .255 – 242  664  أ57م

• IBM Institute of Business Value, “Middle East prepares for AI acceleration; 

Exploring AI commitment, ambitions and strategies”. 

https://www.researchgate.net/publication/376029807_ahmyt_aldhka_alastnay_fy_almwssat_alsnayt_drast_halt_mwssat_alsnaat_alghdhayyt
https://www.researchgate.net/publication/376029807_ahmyt_aldhka_alastnay_fy_almwssat_alsnayt_drast_halt_mwssat_alsnaat_alghdhayyt
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