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 ملخص الدراسة:

لتعرف على درجة ممارسة قائدات المدارس الثانوية في الحرس الوطني بالرياض للقيادة التشاركية من وجهة إلى االدراسة هدفت 
نظر المعلمات، والتعرف على الفروق ذات الدلالة الإحصااااائية وجن وجهات نظر المعلمات حوج درجة ممارسااااة قائدات المدارس 

كما ساعت الدراساة إلى  ،تدريرية()عدد سانوات البررة، المهه  العلمي، الررام  ال للمتغجرات التالية: طبقا  الثانوية للقيادة التشااركية 
ر التعرف على نتائ  بعض التجارب العالمية في تطرجق القيادة التشااااااااااااااااركية في المجدات التربوه، والاسااااااااااااااتفادة منها في تطوي

، الذه يهدف إلى تعزيز اسااتقيلية 2030ؤية تمكجن المدارس على ضااور ر مع مشاارو"   ا  الممارسااات القياد ة في الممل ة تماشااي
 .المدارس وتفعج  دور القيادة التشاركية في تحسجن الرجئة التعليمية

ت اليزمة من المنه  الوصاااافي التحلجلي، وتم الاسااااتعانة بالاسااااتبانة لجمع المعلوما على الدراسااااة أعتمدت ولتحقجق هذه الأهداف
( معلمة من معلمات المرحلة الثانوية 91ريقة العجنة العشاااااوائية البسااااايطة، حج  شاااااملت )التي تم اختيارها بط أفراد عجنة الدراساااااة

كما تم اساااتبدال العديد من الأساااالجا الإحصاااائية المناسااابة عرر  ،التربوه في الحرس الوطني بالرياضالتابعات لمركز الإشاااراف 
وقد توصاااااالت الدراسااااااة إلى العديد من النتائ ، ، جمعهالتحلج  الريانات التي تم  (SPSS) الحزل الإحصااااااائية للعلول الاجتما ية

 :أهمها

أت درجة ممارساااااااة قائدات المدارس الثانوية في الحرس الوطني بالرياض للقيادة التشااااااااركية جارت ودرجة متوساااااااطة، حج   (1
 .المجتمعيةجار مجاج العيقات الإنسانية في المرتبة الأولى، يليه اتباذ القرارات، وفي الأخجر جار مجاج الشراكة 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصااااااائية وجن متوسااااااطات اسااااااتجابات أفراد عجنة الدراسااااااة حوج درجة ممارسااااااة قائدات المدارس  (2
المهه  العلمي، و الثانوية للقيادة التشاااااااااااااااركية في المدارس الثانوية في الحرس الوطني بالرياض باختيف متغجرات البررة، 

 .والدورات التدريرية
عض التجارب العالمية في تطرجق القيادة التشااركية في المجدات التربوه على أهمية الشاراكة المجتمعية ورشارا  أكدت نتائ  ب (3

المعلمجن في صاااانع القرارات كأهم أبعاد تطرجق اليمركزية، وهو ما يتقاطع مع أهداف مشاااارو"  تمكجن المدارس على ضااااور 
على  بالإ جابلمدرسااية والمعلمجن في اتباذ القرارات، بما ينعك   ، الذه  سااعى إلى تعزيز مشاااركة القيادات ا2030رؤية 

 .جودة التعليم

 :أوصت الدراسة بما يلي ور النتائ  التي تم التوص  إلجهاوفي ض

التركجز على تو ية قائدات المدارس الثانوية بأهمية القيادة التشاااااااااااااااركية ودورها في تطوير العملية التعليمية، وعقد الررام   (1
 .ة وورش العم  التي تساهم في زيادة مهاراتهن في تطرجق القيادة التشاركيةالتدريري

ن في تحسجن الأدار التعليمي ضرورة الحرص على زيادة فرص مشاركة المعلمات في صنع القرار المدرسي، بما  عزز دوره (2
 .2030لمستهدفات رؤية  ا  وفق

مع توجهات مشااااارو" تمكجن المدارس على  ا  وأفراد المجتمع المحلي، انساااااجام زيادة تفعج  الشاااااراكة المجتمعية وجن المدرساااااة (3
 .، الذه  سعى إلى تعزيز العيقة وجن المهسسات التعليمية والمجتمع2030ضور رؤية 

وترني نماذج قياد ة ناجحة كالقيادة  ا  خارجية في الدوج الرائدة عالمي إلحاق قائدات المهسااااااااااااااسااااااااااااااات التربوية وررام  تدريا (4
 .وذلك ليستفادة من أفض  الممارسات في تطوير المنظومة التعليمية بالممل ة شاركيةالت



 

 

 

 مقدمة:

في ظ  المتغجرات العالمية المتيحقة والتطورات السااااااااااريعة، وظهور التنافسااااااااااية القوية وجن المنظمات فتت الأنظمة التربوية حتما 
بمهسااساااتها التعليمية، وذلك من خيج التطلع إلى قيادات عصاارية ذكية ووا ية ومرنة الت يل مع التغجرات وارفع تسااعى ليرتقار 

مستوى مبرجاتها، وذلك  ستدعي بالضرورة ممارسة أنماط قياد ة حديثة مواكبة للعصر، قادرة على التجديد والاوت ار في أجوار 
 يق. سودها التعاوت والاحترال والعم  وروح الفر 

لذلك يتفق أغلا الباحثوت في الإدارة الحديثة على أت مدى نجاح المنظمة وكفارتها إنما  قاس بالدرجة الأولى من خيج اهتمال 
(، ورذا كات نمم 16، ص 2008الأحمد، )القيادة الإدارية بالعاملجن فجها، واهتمامهم بأساااااااااااالوب ونمم القيادة المتبع في إداراتهم 

، الرفاعي)سااام بالاساااتئثار المطلق بالسااالطة، والقيادة الحرة تتسااام بسااالرية التوجيه، فتت النمم التشااااركي كما في القيادة المركزية يت
على طرف النقيض من الأنماااط السااااااااااااااااابقااة، حجاا  لا ينظر إلى العاااملجن على أنهم مجرد منفااذين، ورنمااا ( 12، ص 2009

ويا يدفع العاملجن إلى المزيد من الإنتاج والإودا" واكتشااااااف المزيد كمشااااااركجن وقادرين على صااااانع القرارات، مما يوفر مناخا إ جا
حج  إنه في ظ  هذا النمم يرتفع مسااااااااااااااتوى كفارة وفاعلية العم  مع ( 2009، ت، وهذا ما أكدته دراسااااااااااااااة )الفهجدهمن الطاقا

 فاع  والمشاركة.ارتفا" مستوى الالتزال ودافعية الإنجاز والاوت ارية ومستوى التف جر الاجتماعي وزيادة الت

وتعد القيادة المدرساااية أحد أورز المجالات الإدارية، وقد أصااابحت مع تطور العصااار أكثر تعقجدا من أت  قول وها شاااب  واحد، 
(، وتبعا لهذه التطورات في واقع المدرساااة المعاصااارة فتت النمم 2014الغامده، )و   جا أت  شاااار  وها العديد من الأشاااباص 

إلى روح العصاار والأنسااا لواقع المدرسااة نفسااه، فتخضاااعها لنمم من التف جر المشااتر  من كافة الأطراف  التشاااركي  عد الأقرب
( ، كما أت ترني هذا المدخ  2014، يهده إلى وضوح في الرؤى )الغامدهالمعنية من شأنه توفجر مناخ مدرسي يدعم التعاوت و 

نتظم لممارسااااة أدوار قياد ة بالمدرسااااة ورشااااراكهم في عملية صاااانع القياده، الذه يركز على منح فرصااااة أكرر للعاملجن وبشااااك  م
غجر متوقعة منهم، ك  ذلك سااااااايعود بالعديد من  القرار واتباذه، وتوسااااااايع دورهم لجتجاوز حدود حجرة الدراساااااااة، وممارساااااااة أدوار

 (.80، ص 2015الغنروصي، اليعقوبية،  ،العاني)المدرسة  الفوائد الإ جاوية والتي تنعك  على المناخ التنظيمي في

كأحد المبادرات الرائدة التي تهدف إلى تعزيز اسااتقيلية  2030 أتي مشاارو" تمكجن المدارس على ضااور رؤية  هذا المنطلق وفي
الرجئة تياجات المدارس، وتوسااايع نطاق الصااايحيات الممنوحة للقيادات التربوية، مما  مكنها من اتباذ قرارات أكثر اساااتجابة لاح

كما  سااعى المشاارو" إلى تفعج  مفهول القيادة التشاااركية من خيج إشاارا  المعلمجن وال وادر الإدارية في صاانع  ،التعليمية المحلية
ويهكد المشااااارو" و  ،وير المساااااتدال في الأدار التعليميالقرار المدرساااااي، بما  ساااااهم في رفع مساااااتوى الانتمار المهني، وتحقجق التط

ادة المدارس من أدوات وأساااااااااااالجا الإدارة الحديثة، وتوفجر ورام  تدريرية مكثفة تركز على تعزيز مهارات على ضااااااااااارورة تمكجن ق
 ومن خيج هذا التوجه  صبح دور المدرسة  ،لتفاوض، وبنار فرق العم  الفعالةالقيادة التشاركية، بما في ذلك مهارات الحوار، وا



 

 

 

كما أت ترني ، راكة المجتمعية كجزر أساااسااي من منظومة تحسااجن جودة التعليممع المجتمع المحلي، حج  تعزز الشاا أكثر ت امي  
هذا المدخ  القياده، الذه يركز على منح فرصة أكرر للعاملجن في المدرسة لممارسة أدوار قياد ة منتظمة تتجاوز حدود الفص  

فتت  ، لذلكوالاوت ار في أسااااالجا التعليم والتعلمالدراسااااي، من شااااأنه أت  سااااهم في تطوير قدراتهم المهنية، وتحفجزهم على الإودا" 
  لا يهدف فقم إلى تعزيز مشااااااااركة القيادات المدرساااااااية والمعلمجن في اتباذ 2030مشااااااارو"  تمكجن المدارس على ضاااااااور رؤية 

 بالإ جابك  مما ينع والمسهولية المشتركة، والمسارلة القرارات، و   سعى إلى إرسار ثقافة مهسسية جديدة تقول على الشفافية،
على المناخ التنظيمي في المدرساااااااااة، ويهده إلى رفع جودة المبرجات التعليمية، ويجع  المدرساااااااااة وجئة تعليمية أكثر اساااااااااتجابة 

 .(2024، النموذج الإشرافي في ضور تمكجن المدرسة ،وزارة التعليم)لاحتياجات المجتمع وسوق العم  

التشاركية كما اتضح أعيه، إلا أت الدارسة من خيج عملها في المجدات التربوه لاحظت وبالرغم من أهمية وحجوية تفعج  القيادة 
اساااتئثار أغلا القائدات التربويات بالسااالطة وعزوفهن عن نمم القيادة التشااااركي، مما أدى إلى ضاااعا ترني منساااوبات المدرساااة 

ى درجة ممارسااااااااة قائدات المدارس الثانوية في لأهدافها، وبالتالي ضااااااااعا المبرجات العامة، لذا سااااااااوف تقا هذه الدراسااااااااة عل
الحرس الوطني بالرياض للقيادة التشاااااااركية من وجهة نظر المعلمات كي تسااااااهم ورفع مسااااااتوى الوعي القياده من خيج عرض 

 النتائ  والتوصيات على مراكز التأهج  والتدريا القياده، لترني ورامجها حسا مقتضيات الحاجة الفعلية في المجدات.

 مشكلة الدراسة:

 ،القرشااااااااااي)من أورز التحد ات التي تعجق وزارة التعليم هي ما  عانيه القطا" التربوه من المركزية الشااااااااااديدة، وقد أعزت دراسااااااااااة 
( بعض المشاااااااكيت التي تواجهها إدارات التعليم مث : ضاااااااعا قدرة العاملجن على التعرجر عن  رائهم، وضاااااااعا 5، ص 2013

 .درجة الدافعية، نتيجة لضعا الممارسات التشاركية من قر  القادة التربويجن العم  وروح الفريق، وتدني

منظمة الجونساااكو أقرت بأت المردأ الحاكم لنظم الإدارة التعليمية هو المشااااركة، إذ لا  قتصااار تحقجق المشااااركة في الإدارة  كما أت
و  يتعداه إلى إشااااارا  المجتمع المحلي بمنظماته المدنية التعليمية والإدارة المدرساااااية على اليمركزية وتبوي  الصااااايحيات فقم، 

وتهكد العديد من الدراساااااات  ،(102ص  ،2014وأسااااار التيمجذ والطيب وهجئات المعلمجن في صااااانع القرار التربوه )الغامده، 
ة تقل  المشاااااااكيت أت نمم القيادة التشااااااااركية هو الأكثر فاعلية في المهساااااااساااااااات التعليمية والمدارس، لما يوفره من وجئة صاااااااحي

( أت ممارسة القيادة التشاركية تحد 2013 ،نجده)التنظيمية، وتعزز الولار والانتمار للمنظمة. فعلى سرج  المثاج، أثرتت دراسة 
( عن العيقة الوثيقة وجن ترني قادة المدارس لهذا النو" 2015 ،المحماده)من المشااكيت في المدارس، في حجن كشاافت دراسااة 

 .وارتفا" الروح المعنوية لمنسوبي المدرسةمن القيادة 

 

 



 

 

 

كأحد المشااااااريع الاساااااتراتيجية التي تساااااعى إلى  2030 أتي مشااااارو" تمكجن المدارس على ضاااااور رؤية  من هذا التوجه ا  وانطيق
حيات تحوي  المدارس إلى كيانات تربوية أكثر اسااتقيلية ومرونة، من خيج تعزيز نه  القيادة التشاااركية، وتوساايع نطاق الصااي

ويركز المشاااااااااااارو" على ونار ثقافة  ،وفق ا لاحتياجات وجئتهم المدرساااااااااااايةالمبولة لقادة المدارس، بما يتيح لهم حرية اتباذ القرارات 
مهساااساااية تعتمد على التمكجن، حج  يتم إشااارا  المعلمجن في عمليات التبطيم واتباذ القرار، وتعزيز الشاااراكة مع أوليار الأمور 

كما يهدف المشااااااااارو" إلى إعداد القادة  ،لتعليمي ورفع مساااااااااتوى جودة التعليمما  ساااااااااهم في تحساااااااااجن الأدار اوالمجتمع المحلي، م
عن العشااااااااااااااوائية  ا  ركية بطرق مدروسااااااااااااااة ومنهجية، بعجدالتربويجن وتأهجلهم بالمهارات والمعارف اليزمة لتطرجق القيادة التشااااااااااااااا

 .والارتجاج، مما  ضمن فعالية التطرجق وانعكاسه الإ جاوي على المجدات التربوه 

ومن خيج خررة الدارسة الممتدة لسنوات طويلة في المجدات التربوه، فقد عاصرت معاناة المعلمات من تهميش القائدات لهن في 
ات، وح  المشكيت، وهو ما ترتا عليه العديد من السلريات، كضعا العديد من النواحي مث  التبطيم، والتنظيم، واتباذ القرار 

الإودا"، وانبفاض الروح المعنوية، وتراجع الدافعية، وقلة الولار للمدرساااااااااااااااة، مما أثر ودوره على الطالبات، وهن محور العملية 
ما ت وت عشاااااااوائية  ا  فتت ممارسااااااااتهن غالب التشااااااااركية، كما لاحظت أت القائدات القلجيت اليتي  طبقن القيادة ،هاالتعليمية ورمت

 .وارتجالية، تفتقر إلى الرنية التحتية من المهارات والمعرفة اليزمة لضمات نجاحها

ولإ مات الدارسااة العمجق بأهمية القيادة التشاااركية وضاارورتها كمطلا قياده معاصاار، فقد رأت ضاارورة تسااليم الضااور على هذا 
ة، وال شاااااااا عن درجة تفعج  القيادة التشااااااااركية من قر  قائدات المدارس الثانوية في الرياض، الجانا الحجوه في إدارة المدرسااااااا

إحداث تحوج جذره في النمم القياده داخ   من شااااأنه ذه ، ال2030المدارس على ضااااور رؤية  تمكجن  مشاااارو"وذلك في ظ  
 المنشودة. المدارس، وجعلها أكثر قدرة على مواجهة التحد ات وتحقجق الأهداف التربوية

 أهداف الدراسة:

 تسعى الدراسة لتحقجق الأهداف التالية:

التشااااااااااااااااركية من وجهة نظر  التعرف على درجة ممارساااااااااااااااة قائدات المدارس الثانوية في الحرس الوطني بالرياض للقيادة -
  .2030مكجن المدارس على ضور رؤية وذلك في ضور مشرو"  ت المعلمات

الإحصااااااااائية إت وجدت وجن وجهات نظر المعلمات حوج درجة ممارسااااااااة قائدات المدارس التعرف على الفروق ذات الدلالة  -
الثانوية في الحرس الوطني بالرياض للقيادة التشااااركية تبعا للمتغجرات التالية: )عدد سااانوات البررة، المهه  العلمي، الررام  

 التدريرية(.
 التشاركية في المجدات التربوه.التعرف على نتائ  بعض التجارب العالمية في تطرجق القيادة  -

 



 

 

 أهمية الدراسة:

تنطلق أهمية الدراسااااااااااااااة من أهمية البطة التطويرية الشاااااااااااااااملة التي  مر وها نظامنا التربوه، والتي ترت ز على اليمركزية،  -
ة الحديثة أت بعد دم  الوزارتجن والشاارو" في إعادة الهيكلة، إذ  مكن للدراسااة الحالية وغجرها من الدراسااات التربوي ا  خصااوصاا

  ليعزز هذا التوجه من 2030وفي هذا السااياق  أتي مشاارو"  تمكجن المدارس على ضااور رؤية  ،تشااك  ونية تحتية للتطوير
ع  القيادة التشاااااركية خيج تمكجن المدارس من إدارة شااااهونها بشااااك  أكثر اسااااتقيلية، وتفعج  أدوار القادة التربويجن، مما  ج

 .في تحقجق هذه الأهداف الطموحة عنصر أساسي
تسااااااتمد الدراسااااااة أهمجتها من أهمية دور القادة التربويجن في المدارس والمسااااااهولية الملقاة على عاتقهم في تطوير أسااااااالجرهم،  -

ساااااجن للتمجز وتح مما يتطلا تفعج  التشااااااركية والعم  وروح الفريق الواحد مجن، والارتقار بالرجئة التربويةوتنمية مهارات المعل
 .العملية التربوية

تسااااااتمد الدراسااااااة أهمجتها من أهمية الاتجاه الذه تتناوله القيادة التشاااااااركية، وهو من الاتجاهات الإدارية الحديثة التي أثرتت  -
وهذا ما يهكد عليه مشاااااارو"  تمكجن  ،التي تسااااااعى نحو التطوير المسااااااتدال فاعلجتها ونجاحها، خاصااااااة في الأنظمة التعليمية

 ، حج  يهدف إلى دعم اتباذ القرار التشااااااااااااااااركي في المدارس، وتعزيز ثقافة القيادة 2030ضااااااااااااااور رؤية  المدارس على
 .الجما ية التي تنعك  إ جاوي ا على جودة التعليم وأدار المعلمجن والطيب

تعليم، كي ترني   من الدراسااااااااااة أت تقدل تغذ ة راجعة مثرية من خيج نتائجها وتوصااااااااااياتها للمراكز التدريرية في وزارة اليهم -
يتماشااااى مع مشاااارو" ، وهو ما اجة الفعلية في المجدات التربوه ورامجها التدريرية للقائدات على أساااااس علمي مسااااتند إلى الح

 ، الذه  شاااادد على أهمية التدريا المسااااتمر للقادة التربويجن، وتمكجنهم من أدوات 2030 تمكجن المدارس على ضااااور رؤية 
 .ضمات تحقجق الأهداف المرجوةوأسالجا الإدارة الحديثة ل

يهم  أت تسهم هذه الدراسة في تعزيز ثقافة التعرجر عن الرأه، وتنمية التف جر الناقد الإ جاوي لدى المعلمات، مما  سهم في  -
 .وفعالية تحقجق وجئة تعليمية أكثر انفتاح

 : أسئلة الدراسة

 التالججن: سوف تسعى الدراسة الحالية إلى الإجابة عن السهالجن الرئيسجن

على ما درجة ممارساااااااااة قائدات المدارس الثانوية في الحرس الوطني بالرياض للقيادة التشااااااااااركية من وجهة نظر المعلمات  -
 . 2030مشرو"  تمكجن المدارس على ضور رؤية  ضور

في الحرس  لفروق ذات الدلالة الإحصاااااااااااائية وجن وجهات نظر المعلمات حوج درجة ممارساااااااااااة قائدات المدارس الثانويةاما  -
 المهه  العلمي، الررام  التدريرية(؟ ،الوطني بالرياض للقيادة التشاركية تبعا للمتغجرات التالية: )عدد سنوات البررة

 ما نتائ  بعض التجارب العالمية في تطرجق القيادة التشاركية في المجدات التربوه؟ -



 

 

 :حدود الدراسة

 :سوف تقتصر الدراسة الحالية على الحدود التالية

للقيادة التشاااركية من  اقتصاارت هذه الدراسااة على ال شااا عن درجة ممارسااة قائدات المدارس الثانوية :الحدود الموضوعية -
 . 2030مشرو"  تمكجن المدارس على ضور رؤية في ضور  وجهة نظر المعلمات

 .إشراف الحرس الوطني تم تطرجق هذه الدراسة على المدارس الثانوية للرنات في الرياض، التابعة لمكتا الحدود المكانية: -
 ه.1436/1437تم تطرجق هذه الدراسة في الفص  الثاني للعال الدراسي  الحدود الزمانية: -

 مصطلحات الدراسة:

 :القيادة التشاركية

القيادة التشااااركية بأنها: مشااااركة المرؤوساااجن في صااانع واتباذ القرارات المرتبطة بالعم ، ويعتمد القائد ( 2013 ،القرشاااي) عرف 
على تفويض بعض ساالطاته للعاملجن معه بما يتناسااا مع المسااهوليات الممنوحة لهم، واليمركزية في القيادة، وتوافر نظال فعاج 

 (.9، ص 2013القرشي، )إودا ية واوت ارية ليتصالات، واستثمار ما لدى المرؤوسجن من قدرات 

 :التعريف الإجرائي

الفعلي وجن القائدة التربوية للمدرسة  نمم من القيادة قائم على المشاركة والتعاوت  :تعرف الدارسة القيادة التشاركية إجرائيا بأنها
وروح الفريق، مث  التبطيم واتباذ القرارات الثانوية وجميع منساااااوبات المدرساااااة في جميع المجالات الإدارية التي تسااااامح بالعم  

 .وح  والمشكيت، بما  كف  تحقق الأهداف على أعلى مستوى مأموج

هو إحدى المبادرات التي أطلقتها الممل ة العربية الساااااعود ة وهدف تعزيز اساااااتقيلية المدارس وتفعج   :مشررررروع تمكين المدارس
من الصااايحيات في اتباذ القرارات  ف المشااارو" إلى منح المدارس مزيديهدو  ،يميةن الرجئة التعلدور القيادة التشااااركية في تحساااج

مشااااااارو" الإساااااااتراتيجية الوطنية ) في تطوير قطا" التعليم 2030مل ة الإدارية والتعليمية، مما  ساااااااهم في تحقجق أهداف رؤية الم
 د.ت(.، لتطوير التعليم العال

 :منهج الدراسة

استبدمت الدارسة المنه  الوصفي التحلجلي، نظر ا لميئمة هذا المنه  لهذا النو" من الدراسات والذه  عتمد على دراسة الظاهرة 
كما توجد في الواقع وتهتم ووصاااااااااااافها وصاااااااااااافا دقيقا ويعرر عنها تعرجرا كيبيا أو تعرجرا كميا فالتعرجر ال يفي  صااااااااااااا لنا الظاهرة 

رجر ال مي فيعطجنا وصااااااافا رقميا يوضاااااااح مقدار هذه الظاهرة أو حجمها ودرجات ارتباطها مع ويوضاااااااح خصاااااااائصاااااااها ، أما التع
 (.191 ، ص2003عرجدات و خروت، )الظواهر المبتلفة الأخرى 



 

 

 :مجتمع الدراسة

والبالغ الوطني بالرياض،  يت وت مجتمع الدراسااااااااااااااة من معلمات المرحلة الثانوية التابعات لمكتا الإشااااااااااااااراف التربوه في الحرس
 .معلمة( 193عددهن )

 :عينة الدراسة

معلمة من معلمات المرحلة الثانوية التابعات المكتا الإشاااااااااااراف التربوه في الحرس ( 91عجنة عشاااااااااااوائية بسااااااااااايطة مكونة من )
( اساااااااتبانة، وتم 94اساااااااتبانة على المعلمات ال ترونيا، اساااااااتردت منهن )( 100الوطني بالرياض، حج  قامت الدارساااااااة وتوزيع )

من ( %91.0معلمة أه ونساااااابة )( 91اسااااااتبانات لعدل اكتماج الاسااااااتجابات ليكوت العدد النهائي لعجنة الدراسااااااة )( 3اسااااااتبعاد )
 %( من المجتمع ال لي للدراسة.47.4إجمالي الاستبانات التي تم توزيعها، وبنسبة )

 الدراسات السابقة:

 :وفقا للترتجا الزمني من الأحدث إلى الأقدل على النحو التالي الدراسات السابقة سجتم عرض

 أولا: الدارسات العربية

للقيادة التشرراركية وعتقتها  درجة ممارسررة مديري مكاتا التربية والتعليم بمكة المكرمة"( بعنوان: 2015 ،المحمادي)دراسررة 
 ".بالروح المعنوية من وجهة نظر المشرفين

هدفت الدراساااة إلى تحديد درجة ممارساااة مديره مكاتا التربية والتعليم بمكة المكرمة للقيادة التشااااركية وعيقتها بالروح المعنوية 
من وجهة نظر المشاارفجن، وقد اسااتبدل الباح  المنه  الوصاافي الارتباطي، واسااتبدل الاسااتبانة أداة لهذه الدراسااة، وت ونت عجنة 

صااا  مشااارفا خيج الف 188جن التربويجن بمكاتا التربية والتعليم في مدينة مكة المكرمة والبالغ عددهم الدراساااة من جميع المشااارف
، وتوصلت الدراسة إلى العديد من النتائ  من أهمها: ال شا عن ارتفا" درجة ممارسة مديره ه1434الدراسي الثاني من عال 

من وجهة نظر المشاارفجن التربويجن بمجملها، وجار مجاج التحفجز بالمرتبة  مكاتا التربية والتعليم بمكة المكرمة للقيادة التشاااركية
الأولى، ثم تبعه مجاج التبطيم، ثم تبعه مجاج التفويض في ح  المشاااااااكيت، وبالأخجر مجاج صااااااانع القرار، كما أسااااااافرت عن 

 .والبررة والدورات التدريريةعدل وجود فروق ذات دلالة إحصائية لدرجات ممارسة القيادة التشاركية تعزى للمهه  العمي 

للقيادة التشررراركية وعتقتها  درجة ممارسرررة مديري مدارس الثانوية بمحافظة حفر النا ن": ( بعنوان2015 ،المطيري )دراسرررة 
 ".بالولاء التنظيمي للمعلمين

هدفت الدراسااااة إلى التعرف على درجة ممارسااااة مديره مدارس الثانوية بمحافظة حفر الباطن للقيادة التشاااااركية وعيقتها بالولار 
 التنظيمي للمعلمجن، وفقا للمجالات التالية: )الأدار الإداره، العيقة مع المعلمجن العيقة مع الطلبة، العيقة مع المجتمع 



 

 

 

شااااااااا عن العيقة الارتباطية وجن درجة ممارسااااااااة القيادة التشاااااااااركية وبجن مسااااااااتوى الولار التنظيمي، المحلي، كما هدفت إلى ال 
معلما، وتوصلت الدراسة للنتائ   342واستبدل الباح  المنه  الوصفي، كما استبدل الاستبانة أداة للدراسة، وت ونت العجنة من 

: جارت ودرجة متوسطة في ك  المحاورحفر الباطن للقيادة التشاركية التالية: أت درجة ممارسة مديره مدارس الثانوية بمحافظة 
الأدار الإداره واتباذ القرار، والعيقة مع العاملجن ومع الطيب، كما أساافرت عن وجود عيقة إ جاوية ذات دلالة إحصااائية وجن 

ا عن عدل وجود  التشاااااركية، وبجن مجالات مسااااتوى الولار التنظيمي، جميع مجالات درجة ممارسااااة القيادة وكشاااافت نتائجها أ ضاااا 
سنوات و  ،المهه  العلمي)فروق ذات دلالة إحصائية حوج درجة ممارسة مديره المرحلة الثانوية للقيادة التشاركية تعزى لمتغجره 

 .على جميع المجالات وعلى الأداة كك  (البررة

 .الإدارية في المدارس الثانوية بالمدينة المنورةبعنوان القيادة التشاركية للحد من المشكتت ( 2013 ،نجدي)دراسة 

عيقة وجن ممارسة القيادة التشاركية والحد من المشكيت الإدارية في مدارس التعليم العال الهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على 
أداة الاساااااتبانة، وطبقت أداة الحكومية للرنجن في المدينة المنورة، واساااااتبدل الباح  المنه  الوصااااافي التحلجلي، واساااااتبدل الباح  

معلما من منسوبي مدارس التعليم العال الثانوية الحكومية للرنجن ( 322)( مديرا، و48الدراسة على عجنة طبقية عشوائية قوامها )
وية جار بالمدينة المنورة وتوصااالت الدراساااة إلى العديد من النتائ  أهمها: أت مساااتوى ممارساااة القيادة التشااااركية في المدارس الثان

ودرجة كرجرة، وفيما يتعلق بمساااااتوى ممارساااااة القيادة التشااااااركية للحد من المشاااااكيت الإدارية المرتبطة بالعاملجن في المدارس فقد 
جار ودرجة كرجرة، أما في مجاج صااالة المدرساااة في المجاج المحلي فقد جار ودرجة متوساااطة، كما أسااافرت عن عدل وجود فروق 

قع ممارسااة القيادة التشاااركية وأسااالجرها للحد من المشااكيت الإدارية المرتبطة وتوطجد صاالة المدرسااة ذات دلالة إحصااائية حوج وا
 .بالمجتمع المحلي المحيم تعود لاختيف سنوات البررة

وإسررهامها في حم مشرركتت  بعنوان ممارسررة القيادة التشرراركية لدي مديري مكاتا التربية والتعليم( 2013 ،القرشرري)دراسررة 
 .الإدارة المدرسية بالمرحلة الثانوية بمدينة الطائف

هدفت هذه الدراسااااااااة إلى التعرف على درجة ممارسااااااااة القيادة التشاااااااااركية لدى مديره مكاتا التربية والتعليم ورسااااااااهامها في ح  
وشااام  مجتمع الدراساااة مشاااكيت الإدارة المدرساااية بالمرحلة الثانوية بمدينة الطائا، واتبعت الدراساااة المنه  الوصااافي التحلجلي، 

( مديرا ومديرة، وتم اساااتبدال اداة الاساااتبانة، وقد توصااالت 160جميع مديره ومديرات المدارس الثانوية بالطائا والبالغ عددهم )
 الدراسة إلى النتائ  التالية: أت ممارسة القيادة التشاركية لدى مديره مكاتا التربية والتعليم كانت ودرجة متوسطة، كما أت إسهال
القيادة التشاااااااااركية في ح  المشااااااااكيت الإدارية والفنية والمالية والرجئية وفي العيقات الإنسااااااااانية كانت ودرجة مرتفعة، وجنما كات 
 إسهامها في ح  مشكيت المباني والتجهجزات كانت ودرجة متوسطة كما كشفت نتائ  الدراسة عن عدل وجود فروق ذات دلالة 

 



 

 

 

ممارسة القيادة التشاركية بمكاتا التربية والتعليم من وجهة نظر مديره ومديرات المدارس  رجةإحصائية وجن المتوسطات حوج د
 الثانوية تعزى لمتغجرات الجن  المهه  العلمي والبررة.

 ثانيا: الدراسات الأجنبية

بعنوان مسررررتوي التنبل بسررررلون الموا نة التنظيمي للمعلم الممارسررررة ناجحة للقيادة  ,Aynur Bostanci) 2013دراسررررة )
 التشاركية.

the prediction level of teachers’ organizational citizenship behaviors on the successful 
practice of shared leadership. 

الساااااااالو  التنظيمي في المدارس الاوتدائية والتنره من خيله بالممارسااااااااة هدفت الدراسااااااااة إلى التعرف على درجة التزال المعلمجن ب
 364الناجحة للقيادة التشااااركية، واساااتبدل الباح  المنه  الوصااافي، وتم جمع الريانات باساااتبدال الاساااتبانة، وت ونت العجنة من 

" مساااااتوى التبادج الإ جاوي وجن مساااااتويات معلما في زونجولدا  في تركيا، وتوصااااالت الدراساااااة إلى عدد من النتائ  أورزها: ارتفا
 معلمي المدارس الاوتدائية في سلوكيات المواطنة التنظيمية والممارسة الناجحة للقيادة التشاركية.

المدارس الثانوية في ولاية اكيتي في  بعنوان: مشاركة المعلمين في اتخاذ القرار في (Olorunsola et al, 2011) دراسة
 نيجيريا.

Teachers participation in decision making process secondary school in Ekiti State, Niagria 

هدفت الدراسااااااااة إلى التعرف على درجة مشاااااااااركة المعلمجن في عملية اتباذ القرار في المدارس الثانوية في ولا ة اكجني، وعيقة 
المساااااحي، وكانت أداة الدراساااااة اساااااتبانة تم تطريقها على عجنة  ذلك بصااااافاتهم الشااااابصاااااية، واساااااتبدل الباحثات المنه  الوصااااافي

معلم، وقد توصاااااالت الدراسااااااة إلى عدد من النتائ  أهمها أت معلمي المدارس الثانوية في ولا ة  ۲۰۰عشااااااوائية طبقية ت ونت من 
مجن لا تعجق مشاااااااااااااركتهم في أكجتي  شاااااااااااااركوت بفاعلية في عمليات اتباذ القرارات، وأت الجن  والعمر والمههيت التربوية للمعل

اتباذ القرارات  عمليات اتباذ القرارات، كما أت الدرجة العالية التي أساافرت عنها نتائ  الدراسااة في مشاااركة المعلمجن في عمليات
 تدج على أنهم يتمتعوت بالقوة وينظر إلجهم كموارد بشرية تتمتع بالعلم والبررة.

 

 

 



 

 

 :التعليق على الدراسات السابقة

اسااتعراض الدارسااة للدراسااات السااابقة المرتبطة بموضااو" الدراسااة، اتضااحت درجة أهمية القيادة التشاااركية كنمم قياده من خيج 
 .فعاج وعصره للنهوض بالمهسسات التربوية

 :أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة /أولا

  الاستفادة منها في ونار الإطار النظره. 
 ة المتبعةالمساعدة في اختيار المنهجية العلمي. 
 الاستفادة منها في ونار أداة الدراسة. 
 سجتم الاستفادة منها في اختيار الأسالجا الإحصائية المناسبة. 
 .سوف  ستفاد منها من خيج ربم نتائجها ونتائ  الدراسة الحالية، كي تدعمها 

 :أوجه الاتفاق بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية /ثانيا

  ودراساااااااااة(2013نجده، )، ودراساااااااااة (2015 ،المطجره )اتفقت الدراساااااااااة الحالية مع دراساااااااااة ،(Olorunsola and 
Abidouun, 2011) من حج  تطريقها في المرحلة الثانوية. 

  ودراسااااااااة(2013نجده، )، ودراسااااااااة (2015 ،المطجره )اتفقت الدراسااااااااة الحالية مع دراسااااااااة ، (Olorunsola and 
Abidouun, 2011 ،)( ودراسةAynur Bostanci, 2013 )العجنة، والتي ت ونت من المعلمجن في. 

 .اتفقت الدراسة الحالية مع كافة الدراسات السابقة أعيه في استبدال الاستبانة كأداة للدراسة 
  ودراساااة (2013، و)القرشاااي، (2015المطجره، )اتفقت الدراساااة الحالية مع دراساااة ،Aynur Bostanci, 2013) ،)

 ( في استبدال المنه  المسحي.Olorunsola and Abidouun, 2011ة )ودراس
  من حج  أثر متغجرات المهه  العلمي وسنوات البررة، والدورات ( 2015المحماده، )اتفقت الدراسة الحالية مع دراسة

 التدريرية.

 :أوجه الاختتف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة /ثالثا

  عن الدراساااااة الحالية في العجنات التي طبقت علجها ( 2013، ودراساااااة )القرشاااااي، (2015 ،المحماده)تبتلا دراساااااة
على المديرين ( 2013( على المشاااااارفجن، ودراسااااااة )القرشااااااي، 2015 ،المحماده)الدراسااااااات، حج  تم تطرجق دراسااااااة 

 والمديرات.
  الحالية في تطريقها في مكاتا التربية عن الدراساااااة ( 2013، ، ودراساااااة )القرشاااااي(2015، المحماده)تبتلا دراساااااة

 والتعليم.



 

 

 
 ( 2013تبتلا دراسة Aynur Bostanci, ) .عن الدراسة الحالية من حج  تطريقها في المدارس الاوتدائية 
  عن الدراسااااة الحالية في كونها طبقت المنه  الوصاااافي الارتباطي، وكذلك دراسااااة ( 2015 ،المحماده)تبتلا دراسااااة

 طبقت المنه  الوصفي التحلجلي.التي ( 2013نجده، )

 :ما يميز الدراسة الحالية /ثالثا

كونها تطرق في المدارس الثانوية الباصاااة بالرنات في الرياض، وجنما الدراساااات الساااابقة تم تطريقها في المدارس خاصاااة الرنجن، 
 .وفي مناطق أخرى غجر الرياض

لمركز إشااااااااااااراف الحرس الوطني، والتي يندر أت تطرق فجها دراسااااااااااااات كما أت هذه الدراسااااااااااااة تطرق في المدارس الثانوية التابعة 
 مسحية.

 المنحث الأول: القيادة التشاركية:

 المطلا الأول: ماهية القيادة التشاركية.

 أولًا مفهوم القيادة:

إت تحديد مفهول القيادة تحكمه مجموعة من العوام  المتغجرة كالرجئة والزمن والعوام  الساااااااااااياساااااااااااية والاجتما ية والثقافية والنظال 
، وقد تطرق العديد من الباحثجن والمف رين الموضااااااااو" (3، ص 2009، الفهجده)والأهداف المراد تحقيقها الإقليمي في المجتمع 

 :ات التي تناولت مفهومها، ومن هذه التعريفاتالقيادة حج  تنوعت التعريف

 .(181ص  ،2010السميح، )هي السلو  الذه  قول به الفرد حجن يوجه نشاط جماعة نحو هدف مشتر  

المنظمة، للقيال بأعمالهم بطوا ية  عملية التأثجر ورثارة الحماس وجن أفرادالقيادة بأنها  ( 19ص  ،2008 ،المبيفي)وتعرف 
أو استبدال للسلطة، فالقيادة الحقيقية هي التي تستمد سلطتها من شبصية القائد وخررته وقدرته على التعام  دوت أه ضغوط 

 مع الأفراد بطريقة تحفزهم داخليا على العم  لتحقجق أهداف المنظمة .

 :نشأة القيادة التشاركيةثانياً 

فالعم  الجماعي والتعاوت والتطو" مفاهيم ساااااائدة منذ القدل لا  عد مفهول الشاااااراكة مفهوم ا حديثا، أو  حساااااا لمجتمع دوت  خر، 
وموجودة في أص  الت وين الاجتماعي الأنثروبولوجي للإنسات، كما أت الشورى ركن أساسي من أركات القيادة في الإسيل، وقد 

قاج الرسااااوج صاااالى   عليه ، و 38: لشااااورى ا (أكد علجها القر ت ال ريم في عدة مواضااااع، منها قوله تعالى: )وأمرهم شااااورى وجنهم
 ، وقد اهتم الإسيل بالعم  الجماعي بشك  كرجر، وحرص على الت وين الف ره (وسلم: )ما تشاور قول قم إلا هدوا لأرشد أمرهم



 

 

 

خيج مجتمعها من  للفرد المنفتح على المجتمع من خيج انبراط المهسااااااااسااااااااات بكافة مجالاتها وخاصااااااااة التربوية والتعليمية في
 .(2014، يقية )الغامدهشراكة حق

 ،القرشااااااااااااااي)ل، ويهكد 1938وللقيادة التشاااااااااااااااركية بعدها الزماني في الريد الغربية حج  عرر عنها جوت ديوه في أعماله عال 
بأت ظهور القيادة التشااااااااركية مرتبم بتخفاق نظرية السااااااامات التي اهتمت ببصاااااااائ  القائد وأهملت الجوانا ( 15، ص 2013

قدرتها على التنره والاسااتمرارية ظهرت النظريات الساالوكية التي انتقلت من التركجز على القادة إلى التركجز الأخرى، ونتيجة لعدل 
 .البح  عن أنماط جديدة للقيادة أكثر فاعلية ومنها نمم القيادة التشاركي على القيادة، مما استدعى

في منتصااااااااا القرت التاسااااااااع عشاااااااار في بعض الرلدات  أت إشاااااااارا  العاملجن في الإدارة ودأ في الظهور( 2009 ،الرفاعي)وذكر 
، وفي فرنسااااااااااا صاااااااااادر القرار 1937الأوروبية نتيجة الضااااااااااغوط التي كانت تمارس على العاملجن، ففي وريطانيا ودأت في العال 

 ودأت مشاركة العاملجن في ألمانيا. 1981، وفي عال 1946بمشاركة العاملجن في الإدارة عال في 

فظهور اسااااااااالوب المشااااااااااركة في الإدارة لم  كن عن طريق الصااااااااادفة و  ثمرة تطور تاريبي طوي  وبعد تجارب عديدة، حتى  ا  إذ
 وص  إلى هذه المرحلة.

 :مفهوم القيادة التشاركيةثالثاً 

والإنساااااااااانية  العوام  الإدارية  عترر مفهول القيادة التشااااااااااركية من أحدث أشاااااااااكاج الإدارة حج  إنه كات نتيجة تطور مجموعة من
والتقنية خيج هذا القرت، وانتشااااااااااااااار مباد  الد موقراطية بكافة المجالات، وقد جذب هذا المفهول ال ثجرين من المهتمجن بالعملية 

 (13، ص 2009الرفاعي ، )الإدارية 

ويعتمد القائد على  مشااااااركة المرؤوساااااجن في صااااانع واتباذ القرارات المرتبطة بالعم ، بأنها ( 37، ص 2010 ،العراوجد)ويعرفها 
تفويض بعض سااااااااااالطاته للعاملجن معه بما يتناساااااااااااا مع المساااااااااااهوليات الممنوحة لهم، واليمركزية في القيادة وتوافر نظال فعاج 

 . ليتصالات، واستثارة المرؤوسجن واستثمار ما لديهم من قدرات إودا ية واوت ارية

القيادة قائم على المشاااركة والتعاوت الفعلي وجن القائدة التربوية للمدرسااة الثانوية وتعرف الدارسااة القيادة التشاااركية بأنها نمم من 
وجميع منساااااااوبات المدرساااااااة، في جميع المجالات الإدارية التي تسااااااامح بالعم  وروح الفريق، مث  التبطيم واتباذ القرارات وح  

 .والمشكيت، بما  كف  تحقق الأهداف على أعلى مستوى مأموج

 

 



 

 

 .وحدودها ونطاق المشاركة ممارسة القيادة التشاركيةوأسس أهمية اني: المطلا الث

 مية ممارسة القيادة التشاركية:أولًا أه

إت أهمية القيادة وأهمية مكانتها ودورها البارز نابع من أهمية دورها في تحقجق أهداف المنظمة، من خيج الاسااااااااااااااتغيج الأمث  
للموارد المتاحة، وتنسجق الجهود، ومشاركة المرؤوسجن في رسم السياسات وتحقجق الأهداف المشتركة. كما يتضح أت القيادة تعد 

المبيفي، )لمنظمة، فجتوقا نجاح أو فشااا  المنظمة على مدى فعالية أنماط القيادة المتبعة فجها من أهم عوام  نجاح أو فشااا  ا
 (.50، ص 2008

وفي حالة القيادة التشااااركية فتت الشاااعور بالمساااهولية  قوى ويتطور ويشاااحذ همم صاااغار الموظفجن والعماج ويجعلهم  قرلوت على 
 وت المساااااهولية جما ية مما  بفا العار على الإدارة العليا، واختيف وجهات العم  في مساااااهولية وروح إ جاوية وفي النها ة ت

النظر الذه ينت  عن القيادة التشاااااركية  مكن أت  سااااتغ  لصااااالح العم  وتطويره وتنوعه، كما أت قدرة وفعالية الموظفجن والعماج 
 (.69، ص 2014ن وخاصة الناجحة منها )الغامده، لها قوة الدفع في القيادة التشاركية، وعلى القيادين استقطاب  رار الموظفج

 :بعض الإ جاويات التي تنت  من ممارسة النمم التشاركي( 9 ص ، 2013 ،نجده(ويضيل 

وضاااااااوح الرؤيا: حج  إت الإدارة التقلجد ة تقول بتمير ورام  العم  والأهداف والساااااااياساااااااات على العاملجن بغض النظر عن  (1
على أدائهم، أما القيادة التشاركية بما توفره من مناخ  الغموض واختيط الفهم، مما ينعك  سلبا  إدراكهم لها، مما يهده إلى 

 منفتح للحوار وجن العاملجن والقائد يهده إلى فهم واضح للسياسات والأهداف والررام .
نفتاح وبباصاااة أت ذلك ح  البيفات بشاااك  فعاج في ضاااور القيادة التشااااركية يتم التطرق والتصاااده إلى البيفات وروحالا (2

 .يتم في ضور ما تم الاتفاق عليه من أهداف وسياسات وبرام  للمهسسة
القدرة على الت يل مع المتغجرات في الرجئة المحيطة: وتعني قدرة المهسااسااة على الاسااتجابة لمتطلبات محيطها الاجتماعي،  (3

 .والتي أصبحت عرضة للتغجر المتسار" تبعا  لروح هذا العصر
الأمر الذه  (الاتصااااااااااج ،العيقات ،طريعة الأدوار)لى التجدد  قصاااااااااد بما إعادة تركجا الرنية الإدارية للمهساااااااااساااااااااة القدرة ع (4

وجنما  مكن تحقيقه من خيج المشاااااااركة الشاااااااملة   صااااااعا تحقيقه من خيج إمير القرارات الفوقية في الإدارة الأوتوقراطية
 للعاملجن.

 أسس القيادة التشاركية:ثانياً 

 (44، ص 2010العراوجد، ) : الإدارة التشاركية على مجموعة من الأس  ومنهاتقول 

  الإقرار بالفروق الفرد ة لدى المرؤوسااجن والمحافظة علجها وتشااجيعها بحج   ساامح ل   فرد تنمية ما  بصااه من قدرات
 .ومجوج واتجاهات واستعدادات، ولي  إخضا" الجميع لتعليمات وأوامر أحاد ة المنه  والاتجاه



 

 

 
  التجديد الواضاح وال ام  لوظيفة ك  عضاو في المهساساة، ومهامه، وسالطاته بشاك   ضامن عدل التداخ  أو التضاارب

 في الاختصاصات والمسهوليات ولا يهده إلى التناقض أو المشاحنات وجن المرؤوسجن
 تناساااقة ومت املة بعجدا تنساااجق جهود العاملجن في المهساااساااة وتشاااجيع التعاوت وجنهم بما  ساااه تحقجق الأهداف بطريقة م

 .عن الذاتية والأنانية
  ، إشاارا  العاملجن في إدارة المهسااسااة من خيج المشاااركة في تحديد السااياسااات والررام  واتحاد القرارات، وتقويم النتائ

 .إضافة إلى مشاركتهم في التنفجذ
 ة في الإدارة وتفويض بعض الواجبات ت افه السااالطة مع المساااهولية حج   قول القائد التشااااركي تمشااايا مع مردأ المشاااارك

وتوفجر فرص النجاح  والمهال للمرؤوساااجن بما يتفق واساااتعداداتهم وقدراتهم وخرراتهم، وبمنحهم السااالطات لتساااهج  عملهم
 لهم.

  الحرص على إقامة عيقات إنساااااانية في المهساااااساااااة، قوامها احترال شااااابصاااااية الفرد و رائه وأف اره وتوججهه توججها ونار
نتمائه إلى مهسااااااسااااااته وثقته ونفسااااااه واحترامه للعم  الجماعي والشااااااورى والالتزال، والولار للقيم والمباد  ولي  وتعزيز ا

 .للأشباص
  اعتماد معيار القدرة على القيال بالعم  والرغبة وذلك عند إسناد العم  للمرؤوسجن، بحج  يتم وضع الشب  المناسا

 . توزيع المهال ورسنادها للمرؤوسجن دوت محاباة أو تحجزفي المكات المناسا مع مراعاة العدالة في 
   عتمد على الترغجا والإقنا" ويرتعد عن أساااااااااااااالوب العقاب والإرهاب ويوظا الحوافز الماد ة وغجر الماد ة من أج 

 العم  على زيادة الإنتاج.

 :نطاق المشاركة وحدودهاثالثاً 

عني إشااااارا  ك  المرؤوساااااجن على اختيف مساااااتوياتهم في صااااانع القرار أل لقد أثجرت تسااااااؤلات عديدة فيما لو كانت المشااااااركة ت
أل إشااارا   (اساااتراتيجية أل روتجنية)إشااارا  أصاااحاب ال فارات والبررة فقم؟ وفيما لو كانت المشااااركة متوقفة على نو ية القرارات 

 :من  عنجهم الأمر فقم؟ وللإجابة عن هذه التساؤلات ظهر اتجاهات

ويرى أنصاااار هذا الاتجاه أت المشااااركة ترتبم ونو ية القرارات المراد اتباذها في المساااتويات المبتلفة للتنظيم،  الاتجاه التقليدي:
فالقرارات الاسااااااااااااااتراتيجية  قتصاااااااااااااار اتباذها على قيادة التنظيم، في حجن تبت  المسااااااااااااااتويات الأخرى، باتباذ القرارات العاد ة 

 .تصنيل القرارات، والتبص  في عملية اتباذها بحسا أهمجتها والروتجنية، فهذا الاتجاه إذت  قول على أساس

يرى أنصااااره أت المشااااركة الفعالة في اتباذ القرارات تتطلا إشااارا  كافة المساااتويات في المهساااساااة ومن  عنجهم  :الاتجاه الحديث
 .(21، ص 2013القرار من خارج المهسسة سوار أكانوا أفرادا أل جماعات )أوو يطة، 



 

 

 

القادة في المدى الذه  شااااااااااركوت به غجرهم من التابعجن من قائد لاخر حساااااااااا الاعتقادات التي يهمن وها أو تفضاااااااااجله ويبتلا 
 لوسجلة دوت أخرى، وهنا  تصنيفات متعددة للمشاركة:

 (1جدول )

 غير مشارن<>عالي المشاركة
من  توقراطيةقرارات ا

 القائد
 قترح القائد القرارات 

ويستمع ليستمد التغذ ة 
 الراجعة، ثم  أخذ قراره

الفريق  قترح قرارات 
 ويعود القرار للقائد

قرارات مشتركة وجن 
 الفريق كأنداد

تفويض الصيحيات 
 باتباذ القرارات للفريق

وهنا  تنو" في هذه التصنيفات متضمنة مرحلة قيال القائد باتباذ القرار نيابة عن الفريق، والمتغجر الاخر هو قيال القائد ووصا 
 (.45، ص  2011الجاروده، )اذا( من الأهداف أو المهال ويد" للفريق أو الأفراد قرار )كيل(  مكن لهم تنفجذ العملية )م

 .2030القيادة التشاركية في مشروع تمكين المدارس على ضوء رؤية المنحث الثاني: نمط 

، سوار من حج  مفهول الإدارة الحديثة أو ا  وأبعد نظر  ا  درسية في الوقت الحالي أكثر نضجلقد أصبحت الرؤية الحديثة للإدارة الم
ومع التطورات المتسااااااارعة التي تشااااااهدها  ،طلوبمن حج  أسااااااالجا إنجاز الأعماج وتسااااااججرها للوصااااااوج إلى مسااااااتوى الجودة الم

ليجسااااد هذا التحوج، حج  يهدف إلى تعزيز اسااااتقيلية المدارس  2030الممل ة، جار مشاااارو" تمكجن المدارس على ضااااور رؤية 
ادة وتمكجنها من اتباذ القرارات المناسااااااااابة وفق احتياجاتها، مما  عزز من فعالية الأدار المدرساااااااااي ويحقق ت ام  الأدوار وجن القي

 .المدرسية والمعلمجن والطيب وأوليار الأمور

على الثقافة التعاونية، من خيج إتاحة فرص الحوار والتفاع  وجن الإدارة وباقي  الإدارة المدرسية تعتمد اعتماد كلي فقد أصبحت
يهكد  ي هذا الساااااااياقوف ،(16، ص 2007الفئات داخ  المدرساااااااة وخارجها، مث  الطيب والمعلمجن وأوليار الأمور )الساااااااالمي، 

مشاااارو" تمكجن المدارس على أهمية منح القادة التربويجن المساااااحة اليزمة لممارسااااة القيادة التشاااااركية، مما يتيح لهم القدرة على 
الاوت ار والإودا"، ويعزز الولار والانتمار للمدرسااااة. فالمدير العصااااره الجول لم  عد مجرد مشاااارف على تنفجذ الأوامر، و  أصاااابح 

 )وزارة التعليم، .ا   عم  ورؤية مشااااااتركة،  ساااااااهم في ونار وتطوير مدرسااااااته، ويشااااااعر أنه جزر أساااااااسااااااي من نجاحها وتقدمهاقائد
 (.2024، النموذج الإشرافي في ضور تمكجن المدرسة

 

 

 



 

 

 .ومزاياه مبررات ممارسة النمط التشاركي في الإدارة المدرسيةالمطلا الأول: 

 :التشاركي في الإدارة المدرسيةمبررات ممارسة النمط أولًا 

لقد حدث ال ثجر من التغجرات في واقع المدرسااة المعاصاارة، وفي تصااور المجتمع لها ولدورها، بحج  أصاابح هذا التطور  جد في 
 النمم التشاااااركي في الإدارة المدرسااااية اقترابا أنسااااا لروح العصاااار ولواقع المدرسااااة نفسااااه، ويمكن إجماج هذه التطورات بما يلي:

 (58، ص 2012)عسكر ، 

التطور الحادث على الوظيفة التعليمية للمدرسااااااااااااااة كانت وظيفة المدرسااااااااااااااة التقلجد ة تتمث  في تلقجن مجموعة من المعارف  (1
والمهارات الأساااااسااااية كال تابة والقرارة والحساااااب، أما وظيفة المدرسااااة المعاصاااارة كما يراها الف ر التربوه الحدي  فجناط وها 

 دور التقلجده والذه يتمث  في الجوانا التالية:دور يتعدى ذلك ال
 .تدريا الطلبة على مهارات التف جر العليا -
 .الفهم العمجق للمحتوى المعرفي للمقررات الدراسية -
 .ربم ما يتعلمه الطالا بحياته الجومية خارج نطاق المدرسة -
 .د هإشرا  الطالا في ونار معرفته، وذلك عن طريق تعزيز روح الحوار والنقاش ل -
 زيادة ثقة الطالا بقدرته على الانجاز والإودا". -

وبنار على هذا التصااور لدور المدرسااة المعاصاارة على الصااعجد التعليمي فتنه من الصااعوبة بمكات أت تقول المدرسااة بأدار المهال 
مضااااة على المعلم كما هو ، فهذه المهال تظ  غاأت المعلم منفذ لسااااياسااااات في إطار النمم التقلجده للإدارة المدرسااااية الذه يرى 

الحاج بالنساااابة للمدير، إلا إذا تم إخضاااااعها لنمم من التف جر من الأطراف المعنية في المدرسااااة كافة، وذلك من أج  الوصااااوج 
، هذا بالتأكجد  حرذ الأخذ بالنمم التشاركي في الإدارة الأساس لعملية التعليم فيما بعد إلى نو" من التصورات المشتركة التي تمث 

، وذلك يهده إلى وضااوح المعلمجن والعاملجن داخ  المدرسااةالمدرسااية لما يوفره من مناخ مدرسااي يدعم التعاوت فيما وجن المدير و 
 في الرؤى فيما وجنهم اتجاه المهال التعليمية المتضمنة في المنه  المدرسي.

عالية النمم التشااااااااركي في المهساااااااساااااااات النجاح الذه حققه النمم التشااااااااركي في إدارة المهساااااااساااااااات الاقتصااااااااد ة : زيادة ف (2
الاقتصاد ة من حج  قدرتها الإنتاجية، سوار كما أو كيفا، وذلك لما يتضمنه هذا النمم من تحفجز لطاقات العاملجن الف رية 
والفنية في مجاج تطوير العم  وح  المشاااكيت المتعلقة به، أو في مجاج رفض عمليات صاااناعة القرارات والساااياساااات في 

ة، هذا من جانا ومن جانا  خر، فالنمم التشاركي يزداد فيه إحساس العاملجن بالرضا الوظيفي والانتمار للمهسسة المهسس
 التي  عملوت وها، الأمر الذه يزيد من دافعجتهم نحو العم  المنت .

أت تستججا  لا ود التغجر المتسار" على تصور المجتمع ودور المدرسة: إت المدرسة المعاصرة كما ترسخ في وعي المجتمع (3
 غجر التعليمية  ، وذلك انسجاما مع الدور الاجتماعي الذه تلعبه المدرسة المعاصرة، وطالما أت تلك ل ثجر من المتطلبات  



 

 

 
المتطلبات نفسها عرضة للتغججر المتسار" في هذا العصر، فتت المدرسة المدارة تقلجد  ا لا تستطيع أت توائم محك الانسجال 

ت، في حجن تأتي الإدارة التشااااركية وديي  قويا  لما توفره من قنوات اتصااااج واساااعة ومتعددة مع المجتمع، عن مع تلك التغجرا
 طريق توظيل الإمكانيات كافة لدى العاملجن واستغيلها.

 :مزايا ممارسة النمط التشاركي في القيادة المدرسيةثانياً 

 :من أورز مزا ا المشاركة المدرسية ما يلي

 .الثقة وجن مدير المدرسة والعاملجن، وبجن العاملجن بالمدرسة وأوليار الأمورتعزيز  -
تعم  المشاااااركة على إتاحة جو د موقراطي في الإدارة المدرسااااية  سااااتطيع العاملوت بالمدرسااااة من خيله التعرجر عن  رائهم  -

 .ومقترحاتهم، كما أنهم  شتركوت في ح  مشكيتهم
 .الصالح والميئم لتشجيع التغججر وتقرله في إطار مصلحة العاملجن بالمدرسةتعم  المشاركة على خلق المناخ  -
 تعم  المشاركة على إشبا" حاجة إثبات الذات لدى العاملجن بالمدرسة، وكذلك حاجات التقدير والاحترال. -
في المدرسة، وأنهم  تعم  المشاركة على تنمية صا ثات من القيادات الإدارية، حج   شعر العاملوت في المدرسة بأهمجتهم -

أصبحوا عنصر ا فعالا فجها، الأمر الذه يترتا عليه دفعهم نحو التنمية الذاتية، كما أت مشاركتهم في مناقشة وح  مشكيت 
العم  بالمدرسااااااااة  جعلهم ملمجن بأسااااااااالجا العم  الإداره فجها مما يهجئهم لشااااااااغ  المناصااااااااا القياد ة في العملية التعليمية 

 (2008، )محمد

ا مزا اها44، ، ص2011 ،الجاروده)يل وتض  : ( أورز مسلمات القيادة التشاركية والتي تمث  أ ض 

 .المشاركة في اتباذ القرارات تساعد على فهم العاملجن -
 . مج  الناس إلى الالتزال بالعم  حجن يتم إشراكهم في اتباذ القرارات -
 قرار المجمو"  كوت أفض  من قرار الفرد الواحد. -

 .ومتطلنات تفعيلها ومعوقاتها جوانا ممارسة القيادية التشاركية في المدرسةالمطلا الثاني: 

 :جوانا ممارسة القيادية التشاركية في المدرسةأولًا 

أورز الجوانا الإدارية التي  جا التركجز علجها من خيج الإدارة المدرساااااااااااية في مدخ  ضاااااااااااور القيادة  (2014 ،الغامده)ذكر 
التشااااااركية، وذلك من خيج مراجعة الصااااايحيات الجديدة الممنوحة لمدير المدرساااااة، بالإضاااااافة إلى التوجه العالمي نحو التأكجد 

 على ضرورة إتقات مهارات القرت الواحد:

 



 

 

 

ضاارورة ( ۷۲، ص )(۲۰۰۷والذه  عترر المشاااركة شاارط ا ضااروري ا لنجاحه، حج  أكدت الحريره ) :الاسررتراتيجيالتخطيط  -
أت  شااااار  مدير المدرساااااة وكير المدرساااااة والمعلمجن من ذوه البررة والمهارة في التبطيم للعم  المدرساااااي وألا ينفرد وذلك 

 .العم  وحده
 .القيادة التشاركية: التمكجن والتفويض وأسلوب إدارة الفريق والشورى ومن أورز مظاهره في مدخ   :التنظيم الإداري  -
حج  إنه من أورز أسااااا  التنمية المهنية في المجاج التربوه أت ت وت العمية تعاونية تشااااااركية، في ود أت  التنمية المهنية: -

 . شر  القادة المعلمجن في إعداد وتبطيم وتنفجذ التنمية المهنية
  تعترر المدرسة وحدة تعلم من شأنها تقد م المعرفة في كافة المجالات بقوالا متعددة ل افة المستفجدين، حج إدارة المعرفة: -

وهنا تظهر أهمية مشاااااااااااااااركة كافة المعنججن في إدارة المعرفة وتقد مها، وذلك لعدل ارتباطها بأفراد دوت  خرين أو جهة دوت 
 أخرى.

وتتضمن تنظيم ورعا ة شهوت الطلبة في المدرسة ومعالجة جميع القضا ا المتعلقة وهم بما  حقق أهداف  :الشلون الطتبية -
 .العملية التربوية

وهي ما  قول به أعضار المجتمع من أفراد أو جماعات أو مهسسات من أنشطة وخدمات في المجاج  المشاركة المجتمعية: -
ن المركزية واليمركزية في التعليم، من خيج تحقجق المساااااااهولية الاجتما ية التربوه، وهذا ما يتماشاااااااى مع تطرجق الجمع وج

 .(2014بالتعاوت وتعزيز التفاع  وتبادج المهال )الغامده، 

 : بعض المجالات التي  مكن تطرجق القيادة التشاركية من خيلها( 18، ص 2013 ،نجده)ويضيل 

تهدف القيادة التشاااااااااركية من خيج هذا الدور إلى ت وين نو" من المسااااااااهولية لدى العاملجن، وأت  أخذ القائد  :صرررررنع القرار -
بمردأ المشااااااركة الجما ية في صااااانع القرار وتنفجذه، ويعام  الاخرين بكرامة واحترال، ويزود جميع العاملجن معه بالمعلومات 

 اذه بطريقة قيمة.الضرورية، التي تساعدهم على دراسة القرار واتب
 مث  الاتصاااااج الإداره أهمية بالغة ل يات المدرسااااة في ضااااور القيادة التشاااااركية، فالقائد التشاااااركي يوفر  :الاتصرررال الإداري  -

فرصاااة مهارات الاتصااااج وجنه وبجن العاملجن، وكذلك وجن العاملجن أنفساااهم، والذه يهده إلى أت  حظى هذا الاتصااااج ونظرة 
 .للقيادة التشاركية من قر  مدير المدرسة شمولية عصرية ميئمة

تعترر الحوافز في إطار القيادة التشااااااااركية مدخي  إنسااااااااني ا  تمكن القائد التربوه من زيادة كفارة العم ، وذلك بتثارة  :التحفيز -
 .الرغبة لدى العاملجن للقيال بعملهم على نحو أفض  لتحقجق أهداف المدرسة

 عد التقويم منظومة مت املة  جا إدارتها والمشاركة فجها من كافة المعنججن بالمجاج التربوه التعليمي، تشتم   :تقويم الاداء -
على الطلبة العاملجن من معلمجن ورداريجن المباني والتجهجزات المدرساااااية المناه  الدراساااااية الشاااااهوت المالية عيقة المدرساااااة 

 بالمجتمع.



 

 

 :دة التشاركية في المدرسةمعوقات تفعيم نمط القياثانياً 

النمم القياده التشااااااااركي يتناغم وي شاااااااك مع الف ر التربوه الحدي  ومع التوجهات الحديثة في علم النف  وعلم الاجتما" وعلم 
الاتصااااااج وعلم الإدارة ول ن قد تتدخ  بعض معيقات تطرجق القيادة التشااااااركية وصاااااعوبتها في اتجاه القائد واتبا" نمطه القياده 

 (، ويمكن تصنيل هذه المعيقات إلى ثيثة أنوا":59، ص2015، لمطجره ا)

تنبع تلك المعيقات من الثقافة الساااائدة في المهساااساااة، والتي تتمث  في منظومة القيم والأعراف التي  المعوقات الملسررسررية: (1
تساود المهساساة، والتي تعك  نفساها، وبشاك  ضامني على المناخ المهساساي بشاك  عال، في ود من العم  على تف يك هذه 

 .التشاركيةالثقافات السائدة واستردالها وثقافات أكثر إ جاوية تدعم الإدارة 
هذه المعيقات نابعة من المج  الطريعي لدى المديرين ليحتفاظ بالساااالطة والمسااااهولية  :معوقات نابعة من المديرين أنفسرررهم (2

عن المدرسااااااة، وفي كثجر من الحالات  شااااااعر المديرين بالبوف من تفويض الصاااااايحيات والمسااااااهوليات للعاملجن، ك  هذه 
 ة العاملجن ومشاركتهم في إدارة مدارسهم.الأمور وي شك تنعك  سلبا على فعالي

كثجر ا ما نصاااااااادف معلمجن في المدرساااااااة يروت أت دورهم في المدرساااااااة مجرد تعليم المقررات  معوقات تكمن في الموظفين: (3
ولو كات مع بعض الصيحيات  عترره عرئا  الدراسية المكلفجن وتدريسها لي  إلا، وأت مجرد إعطائهم مسهوليات جديدة حتى

، 2010العجمي، )إضااااااااااافي ا يلقى علجهم، وهذا الأمر بالتأكجد  قا عائقا أمال تفعج  النمم التشاااااااااااركي في إدارة مدارسااااااااااهم 
 (.51ص

 :متطلنات تفعيم نمط القيادة التشاركية في المدرسةثالثاً 

 :عدة أمور منها إت الأخذ بالنمم التشاركي في الإدارة المدرسية يتطلا

 .توفر درجة عالية من الثقة المتبادلة في المهسسة التربوية، والثقة بالنف  لدى المديرين والعاملجن -
 .توفر مستوى عاج من القناعة بمفهول القيادة التشاركية وصناعة القرار على أساس تعاوني -
 .توافر أعضار قادة ذوو أف ار خيقة، وتنسجق العم  بطريقة جما ية -
 .الحصوج على موارد الدعم اليزل لرجئة تشاركية حقيقية -
 .الاهتمال بعام  الوقت أثنار تنفجذ الشراكة القياد ة -
 .تجنا المساس بأهداف الفريق، والعم  على موافقتها مع أهداف المهسسة -
 .خلق شبكات من العيقات وجن أعضار المجتمع والجهاز التعليمي -
 .لإداره نشر ثقافة التشاركية في العم  ا -
 (.170، ص 2014الغامده، )تطوير نظال الاتصالات  -

 



 

 

 الخاتمة:

القيادة التشااااركية ليسااات مجرد نه  إداره حدي ، و  هي حجر الأسااااس في تحقجق أهداف مشااارو" تمكجن المدارس على ضاااور 
التربويجن والمعلمجن القدرة على اتباذ ، حج  تساااااهم في تعزيز وجئة تعليمية أكثر ديناميكية واساااااتقيلية، وتمنح القادة 2030رؤية 

لقد أكدت نتائ  الدراسات والممارسات العالمية أت القيادة التشاركية ترفع مستوى و  ،تلري احتياجات المجدات التعليمي قرارات فعالة
ورذا كانت ، الحديثة الانتمار والولار المهساااااااااساااااااااي، وتحفز على الاوت ار، وتبلق وجئة محفزة قادرة على مواجهة التحد ات التربوية

تسااعى إلى تطوير قطا" التعليم ليصاابح أكثر كفارة ورنتاجية، فتت نجاح مشاارو" تمكجن المدارس  عتمد بشااك  كرجر  2030رؤية 
إرساااار ثقافة المشااااركة والتعاوت وجن قادة المدارس  كما أت ،ة كنه  أصاااج  في الإدارة المدرسااايةعلى مدى تفعج  القيادة التشااااركي

وأوليار الأمور، وتعزيز مردأ المسااهولية الجما ية، سااجهده وي شااك إلى تحسااجن مبرجات التعليم، ورفع مسااتوى جودة  والمعلمجن
فتت ترني القيادة التشااااااااااركية بشاااااااااك  وا"  ومنهجي،  لذلك، الأدار المدرساااااااااي، ورعداد جج  قادر على تحقجق طموحات المساااااااااتقر 

  لضااااااامات نجاح مشااااااارو" التمكجن، بما  حقق الأهداف الاساااااااتراتيجية لرؤية ودعمها وتدريا وتأهج  مساااااااتمر، هو السااااااارج  الأمث
، وقد توصاااااا  البح  إلى مجموعة من على المنافسااااااة والتطوير المسااااااتدال ، ويجع  مدارساااااانا وجئات تعليمية قادرة2030الممل ة 

 النتائ  والتوصيات هي:

 أولًا النتائج:

الحرس الوطني بالرياض للقيادة التشااااااااركية فيما يتعلق باتباذ القرار جارت أت درجة ممارساااااااة قائدات المدارس الثانوية في  (1
 :ما على كوت  ودرجة متوسطة، وذلك يتمث  في موافقة أفراد عجنة الدراسة إلى حد

 .قائدة المدرسة تفوض بعض من صيحياتها لعدد من الموظفات -
 .يتم اتباذهاقائدة المدرسة تحرص على إقنا" الموظفات بمرررات القرارات التي  -
 .المدرسة المالية قائدة المدرسة تشار  المعلمات في وضع المقترحات الرنارة ليستفادة من إمكانات -
 .المدرسي قائدة المدرسة تحرص على زيادة فرص مشاركة المعلمات في صنع القرار -
ة فيما يتعلق بالعيقات الإنساااااانية أت درجة ممارساااااة قائدات المدارس الثانوية في الحرس الوطني بالرياض للقيادة التشااااااركي (2

 :جارت ودرجة عالية، وذلك يتمث  في موافقة أفراد عجنة الدراسة على ك  من
 .أت قائدة المدرسة تتفهم ظروف المعلمات داخ  المدرسة وخارجها -
 . أنه تتم مواجهة مشكيت العم  وجن القائدة والمعلمات بالوضوح والهدور -
 .الذه ترذله الموظفات في المدرسة أت قائدة المدرسة تقدر الجهد -
 .المدرسة أت قائدة المدرسة تتقر  الاقتراحات والارار المطروحة من قر  الموظفات في -

 
 



 

 

 
أت درجة ممارساااااة قائدات المدارس الثانوية في الحرس الوطني بالرياض للقيادة التشااااااركية فيما يتعلق بالشاااااراكة المجتمعية  (3

 :إلى حد ما على ك  من موافقة أفراد عجنة الدراسةجارت ودرجة متوسطة، وذلك يتمث  في 
 .المدرسة بالمجتمع المحلي أت قائدة المدرسة تفع  دور مجال  أوليار الأمور كوسيم تفاعلي وتقويمي العيقة -
 .أت قائدة المدرسة ت رل المتمجزين والداعمجن والمتعاونجن من أفراد المجتمع المحلي -
 .المحلي لح  المشكيت القائمة مشتركة وجن منسوبات المدرسة وأفراد المجتمعأت قائدة المدرسة تشك  لجات  -
 .ومرافقها العامة، وبرامجها وأنشطتها المبتلفة أت قائدة المدرسة تقول وتعريل أفراد المجتمع المحلي ورؤية ورسالة المدرسة -
جارت ودرجة متوساااااااطة، حج   ة التشااااااااركيةأت درجة ممارساااااااة قائدات المدارس الثانوية في الحرس الوطني بالرياض للقياد (4

التشااااااركية لدى قائدات المدارس، يليه اتباذ القرارات، وفي   أتي مجاج العيقات الإنساااااانية بالمرتبة الأولى وجن أبعاد القيادة
طني الأخجر  أتي مجاج الشااااااااااااراكة المجتمعية كأق  أبعاد القيادة التشاااااااااااااركية ممارسااااااااااااة في المدارس الثانوية في الحرس الو 

 .بالرياض
لا توجد هنا  فروق ذات دلالة إحصائية وجن متوسطات استجابات أفراد عجنة الدراسة حوج درجة ممارسة قائدات المدارس  (5

 .بالرياض باختيف متغجر سنوات البررة الثانوية للقيادة التشاركية بالمدارس الثانوية في الحرس الوطني
درجة ممارسااة القائدات للقيادة  متوسااطات اسااتجابات أفراد عجنة الدراسااة حوج لا توجد هنا  فروق ذات دلالة إحصااائية وجن (6

الدرجة  -العيقات الإنسااااانية  -التشاااااركية بالمدارس الثانوية في الحرس الوطني بالرياض فيما يتعلق بك  من اتباذ القرار 
 .متغجر المهه  العلمي ال لية للقيادة التشاركية باختيف

( فأق  وجن متوسااااطات اسااااتجابات أفراد عجنة الدراسااااة حوج درجة ٠,٠٥لة إحصااااائية عند مسااااتوى )أت هنا  فروق ذات دلا (7
الوطني بالرياض فيما يتعلق بالشااراكة المجتمعية باختيف  ممارسااة القائدات للقيادة التشاااركية بالمدارس الثانوية في الحرس

 ن العلمي بكالوريوس.متغجر المهه  العلمي، وذلك لصالحأفراد عجنة الدراسة ممن مههله
لا توجد هنا  فروق ذات دلالة إحصااائية وجن متوسااطات اسااتجابات أفراد عجنة الدراسااة حوج درجة ممارسااة القائدات للقيادة  (8

 .باختيف متغجر الررام  التدريرية التشاركية بالمدارس الثانوية في الحرس الوطني بالرياض
القيادة التشاااااااااااااااركية في المجدات التربوه على أهمية الشااااااااااااااراكة الاجتما ية، أكدت نتائ  بعض التجارب العالمية في تطرجق  (9

 ورشرا  المعلمجن في صنع القرارات كأهم أبعاد تطرجق اليمركزية.

 

 

 

 



 

 

 انياً التوصيات:ث

 :في ضور النتائ  التي تم التوص  إلجها توصي الباحثة بما يلي

ة التشاااااااركية ودورها في تطوير العملية التعليمية، وتعزيز التعاوت تو ية قائدات المدارس الثانوية بصاااااافة عامة بأهمية القياد (1
وجن أفراد المجتمع المدرساااااااي، حج  وجنت النتائ  أت قائدات المدارس الثانوية في الحرس الوطني بالرياض  مارسااااااان القيادة 

 .التشاركية ودرجة متوسطة
والتي تسااااااااااااااااهم في زيااادة  ات التاادريريااة وورش العماا إلحاااق قااائاادات الماادارس الثااانويااة في الحرس الوطني بااالرياااض بااالاادور  (2

 .مهاراتهن في تطرجق القيادة التشاركية
قائدات المدارس  شااااااركن  الحرص على زيادة فرص مشاااااااركة المعلمات في صاااااانع القرار المدرسااااااي، حج  وجنت النتائ  أت (3

 .المعلمات في صنع القرار المدرسي ودرجة متوسطة
التواصااااا  الاجتماعي وجنهن في  العاملجن بالمدرساااااة من الإدارة والمعلمات، وذلك من خيج تعزيز العيقات الاجتما ية وجن (4

المناسااااابات الباصاااااة وهن، حج  وجنت النتائ  أت قائدة المدرساااااة تحرص ودرجة متوساااااطة على التواصااااا  مع المعلمات في 
 .المناسبات الباصة وهن

مجتمع المحلي، وذلك من خيج لجات مشتركة وجن منسوبات المدرسة زيادة تفعج  المشاركة المجتمعية وجن المدرسة وأفراد ال (5
 .المدرسي، ومناقشة الشهوت التعليمية داخ  المدرسة وأفراد المجتمع المحلي لح  المشكيت القائمة، وتطوير العم 

ي الأنماط القياد ة قوية لترن تنساااااااااجق الجهود وجن القيادات على جميع المساااااااااتويات في وزارة التعليم، مما  شاااااااااك  ونية تحتية (6
 .الناجحة، كالقيادة التشاركية

إلحاق قائدات المهسااااااااااااااسااااااااااااااات التربوية وررام  تدريا خارجية، في الدوج الرائدة عالميا وترني نماذج قياد ة ناجحة كالقيادة  (7
 التشاركية.

 :مقترحات الدراسة

 :تأم  أت تساهم في إثرار المجاج التربوه في ضور النتائ  التي تم التوص  إلجها تقدل الدارسة بعض التوصيات والتي 

 .إجرار دراسة حوج المعوقات التي تحد من ممارسة قائدات المدارس الثانوية للقيادة التشاركية -
 .إجرار دراسة حوج درجة ممارسة قائدات مدارس المرحلة المتوسطة بشرق مدينة الرياض للقيادة التشاركية -
 .مدارس المرحلة الثانوية للقيادة التشاركية بمنطقة أخرى ببيف منطقة الرياضإجرار دراسة حوج درجة ممارسة قائدات  -
 .ونار تصورات مقترحة لتطرجق القيادة التشاركية في المهسسات التربوية -
الدوج المتقدمة التي نجحت  إجرار دراسااااة مقارنة وجن القيادة التشاااااركية في الممل ة العربية السااااعود ة والقيادة التشاااااركية في -

 تطرجق هذا النمم من القيادة.و
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